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Kiresel ekonomide degisim ve donlstimlerin yasandigl cagimizda, Ulkemizde vyapilan
yatirimlarin 2023 vizyonu dogrultusunda planlanmasinin son derece dnemli oldugu yadsinamaz bir
gercektir. Bu vizyonu gercgeklestirmek icin kamu sektori, 6zel sektor, liniversite ve sivil toplum
kuruluslariyla toplumun bitiin taraflarinin ortak akil bilinciyle hareket etmesi son derece degerlidir.

Bu kapsamda, Amasya ilinin Tirkiye ekonomisinin gelisim ve toplumsal donlisim sirecine
uyum gosterebilmesi amaciyla, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) koordinasyonunda baslatilan
2018-2023 Amasya Ili Sektérel Eylem Planlari ¢alismasi tamamlanmistir. Calisma kapsaminda,
baskanhigimda toplanan yonetim heyetince belirlenen 4 adet sektorel konu basliginda Amasya
Universitesi tarafindan gorevlendirilen akademik personel moderatérliigiinde ve raportérligiinde
sektorlerin ilgili kurumlarindan ve bitiin paydaslarindan destek alinarak katilimci bir anlayisla raporlar
hazirlanmistir. Calismalarda ilgili sektordeki uluslararasi egilimler dikkate alinarak Glkemizin ulusal
Olcekli planlarina, akademik ¢alismalarina degin genis yelpazeli bir bilgi dagarcigindan istifade edilerek
Amasya icin yapilmasi gerekenler ortaya konulmustur. Béylece her sektorel eylem planinda yillara sair,
hangi kurumlarin beraber calisarak hangi faaliyetleri gerceklestirecegi konusunda detayli bir yol
haritasi belirlenmistir. ilgili kurumlarimiz, bu eylem planlan icerisinde ilimizin sektérel bazda
gereksinimlerine gére, Amasya’da farklilik yaratacak 5 yillik proje ve faaliyetlerini tasarlama imkani
bulacaktir.

Sektorel eylem planlarinin ilimizin ekonomik ve sosyal kalkinmasi icin yol gosterici olmasini
temenni ederken, bu ¢alismalarin hazirlanmasinda emegi gecen Amasya Universitesi, kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve OKA yetkililerine tesekkiir ederim. Sektorel eylem planlarinin
ilimize hayirli olmasini dilerim.

Dr.Osman VAROL
Amasya Valisi




icindekiler

101\ 1Y © 7 PRRTPTPPPTPTPTIN 2
R 1T TN e T Y=y ATl 0721 (T 7
2. RAPOrUN AMACI VE KAPSAMI.cciiiiiiiiiiieiiieeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeas 8
T T o Yo Y (U o T o 1T 1= o SRR 8
N 01 [ 4 - I ] o1 410 o PPN 9
5. SeKtOrlin IMEVCUL DUFUMU ...cciiuiiiiiieiiie et eiee ettt ettt e st e st e s bee e sbe e e sbb e e s abeesbeeesabeesabeeesneeesaneeesanes 14

5.1 L€ o) o= | I == 11 0 1] L= PPN 14

5.2 Tiirkiye’de Makro Olgekli Yaklasimlar (kurumsal yapi, politikalar, stratejik hedefler vb.).... 15

53 Amasya’da durum (istatistiki gostergeler, gegcmis calismalar, sorunlar, beklentiler vb.)...... 15
6. Hedef Analizi (Sorun analizi ile sebep-sonug iliskisi igerisinde)..........ccceeveeeceeecceeecie e, 32
N = o o1 0 0 =T S Clo 1 =T o =1 =Y o IO RPN 39
8. Sorumlu Kuruluslar — Paydas ANAliZi .........cueeiieciieiicciiee ettt e e ete e e e eare e e e 43
1S TR AV 1Yo o T = Yo VISR 44
10. [V 4T 1 o [PPSR 59




SEKILLER DiziNi

Sekil 1: Merzifon Kaymakamligi ziyareti......ccccoueeee e 9
Sekil 2: KOSGEB il MUAUIIUZU ZIYAretio..eovieeeeeeeeeeeeee et eerese s essese s essesasan s 9
Sekil 3: Amasya TAGLIG (LED fabrikasi) ziyareti......cccccoccevevevecececececreeve v 10
Sekil 4: Merzifon MERSIM Metal ZIyareti......ooceeeeeeeeeeeeceeeeeeeceeeeseecveseseesessesenes 10
Sekil 5: Suluova Mirza Giyim Tekstil fabrikasi ziyareti.......cccceevveeeeecveece e 11
Sekil 6: Merzifon OSB MUdUrIGEU Ziyareti......ccoeeeveeveeerieece e s 11
Sekil 7: AMAsya TSO ZiYarEti...u ettt s erae e sre s s 12
Sekil 8: Merzifon Silverline firmasi ziyareti.......cccccvveeveee v e, 12
Sekil 9: Turkiye Yatirim Tesvik Bolgeleri Haritasl.......ccoovveveveviciceencee e, 16
Sekil 10: Amasya OSB MUAUIIUEU.....ccceevevieeieeeie ettt e e 19
Sekil 11: Merzifon OSB MUAUFIGEU.....cceeeveeireeerieecre ettt ere et e ereeerbeeere e 19
Sekil 12: Suluova OSB MUAUITUEU.....ccoveerreerrreeereecrieecieeerteecte et ereeerveesreeeraeesre e s eenns 20

Sekil 13: TR83 Bolgesi Uygun Yatirim Alanlari Arastirmasi — Amasya ili Raporu
kapsaminda Amasya icin Onerilen yatirim konulari........cccooeeeeviecvnne e, 20




TABLOLAR DiziNi

Tablo 1: KOSGEB Tarafindan Amasya’da 2010—- 2017 Yillari Arasinda
Destek Verilen FIrmMa SAYISh....uu e e e e e e e e s 17

Tablo 2: KOSGEB Tarafindan Amasya’da 2010 — 2017 Yillari Arasinda

Verilen Destek TULAT (TL) ittt ettt vt et e e eanees 17
Tablo 3: Amasya ili genelinde mevcut OSB’lere ait bilgiler........ccccoceeovvvvennnennen. 18
Tablo 4. Kiiclk Sanayi Siteleri bilgi tabloSU.........cccovveiieie e 21
Tablo 5. Ticaret ve Sanayi Odalari bilgi tabloSu..........cccccvevveeiieceee e, 21
Tablo 6. Esnaf ve Sanatkar Odalari bilgi tablosu..........ccccoeeeeeiiieciece e, 22

Tablo 7: NACE kodlarina gore Amasya ilinde faaliyet gosteren firma listesi......23

Tablo 8: iller bazinda ihracat rakamlari [ISteSi........c.cceeveveereveivereeereeece e 24
Tablo 9: Amasya ili ihracat ve ithalat sektorel dagilimlari.........cccccecevveeveciennnnnn .25
Tablo 10: Amasya’nin Yillara Gére ihracat-ithalat Durumu(TUIK)......................25
Tablo 11: Amasya ilinin sanayi sektoriinde glcll yonleri listesi........ccveevenenne. 28
Tablo 12: Amasya ilinin sanayi sektoriinde zayif yonleri listesi.......cccceveunennene. 29
Tablo 13: Amasya ilinin sanayi sektoriindeki firsatlari listesi......cccooeeeveervecneennnee. 29
Tablo 14: Amasya ilini sanayi sektoriinde bekleyen tehditler listesi................... 30
Tablo 15: Amasya ili sanayi sektoriine ait performans gostergeleri................... 39
Tablo 16: Amasya ili sanayi sektorl paydaslar listeSi......cccceevvevvveevecvieciieceeennn. .45




KISALTMALAR

OKA: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

KOSGEB:Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanlig

OSB:Organize Sanayi Bolgesi

TSO:Ticaret ve Sanayi Odasi

TUIK:Tirkiye Istatistik Kurumu

TiM:Turkiye ihracat Meclisi

GZFT:Guclu ve Zayif yonler ile Firsatlar ve Tehditler
AB:Avrupa Birligi

DTO: Diinya Ticaret Orgiiti

OECD:Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

GSYH: Gayri Safi Yurtici Haslla

HES:Hidro Elektrik Santral

GES:Glines Enerji Santrali

RES:RUizgar Enerji Santrali

KUSi:Kamu Universite Sanayi isbirligi

KUSIP:Kamu Universite Sanayi isbirligi Portali
KOBI:Kiiclik ve Orta Buyiklikteki isletmeler
AR-GE:Arastirma ve Gelistirme

KSS:Kiglik Sanayi Sitesi

NACE:Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
TKDK:Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi




1. Giris ve Yonetici Ozeti

2017 yilinda Amasya Valisi ve OKA Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Dr. Osman VAROL'un talimatlari
dogrultusunda hazirliklari baslatilan Amasya il Stratejik Eylem Planlariile ulasilmak istenen hedef basta
2023 vizyonu ve Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) hedeflerine ulasabilmek agisindan 6nem tasiyan
temel sorun alanlarina yonelik olarak Amasya ili icin bir yol haritasi sunmaktadir. Bu ¢alismada Amasya
ilinin Tlrkiye ekonomisinin gelisim stirecine uyum gostermesi icin ekonomik ve sosyal alanda yapilmasi
gereken galismalar planlanmistir.

Bu cercevede, Onuncu Kalkinma Plani, Oncelikli Déniisiim Programlari, Orta Vadeli Program, Bakanlik
Stratejik Planlari ile Yesilirmak Havza Gelisim Projesi Bolge Plani Amasya ilinin ihtiya¢ ve 6ncelikleri
dikkate alinarak incelenerek asagida listesi sunulan 4 adet sektérel eylem plani olusturmustur. Eylem
planlarinda yer alan faaliyetler birden fazla kurumun sorumluluk alanina giren ve kurumlar arasi etkin
koordinasyon gerektirecek sekilde tasarlanmis olup eylemler, eylemden sorumlu kuruluslar tarafindan
eylemle ilgili kuruluslarla koordinasyon halinde uygulamaya gegirilecektir.

AMASYA iL SEKTOREL EYLEM PLANLARI LISTESI

TARIM SEKTOREL EYLEM PLANI

SANAYi SEKTOREL EYLEM PLANI

TURiZM SEKTOREL EYLEM PLANI

CEVRE ve KENTSEL ALTYAPI SEKTOREL EYLEM PLANI
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2. Raporun Amaci ve Kapsami

Rapor ile Amasya ilinde sanayi sektoriiniin istenen hedeflere ve arzu edilen seviyelere ¢ikabilmesi igin
tum ili bir bltln olarak kapsayacak organize bir eylem planinin ortaya konmasi hedeflenmistir. Amasya
ilimizin Orta Karadeniz Bolgesindeki cografi konumu stratejik bir sanayi sehri olmamasi ve deniz
kiyisinda bulunmamasi nedeniyle de bir liman veya turizm sehri olmasina engel teskil etmektedir.

Jeostratejik konuma sahip ulasim yollari kavsaginda bulunan yerlesim yerlerinin cok daha kolay gelisim
sagladigl ve sanayi kuruluslari tarafindan da tercih edildigi bir gercektir. Bu gergek dogrultusunda
Amasya ilinin ¢ok aktif bir konumu olmamakla beraber i¢ Anadolu ile istanbul basta olmak izere
Marmara Bolgesinden Orta ve Dogu Karadeniz Bélgesine gegis glizergahinda 6zellikle Merzifon ilgesinin
ulasim kavsak noktasinda bulunmasi biiylk avantajlar ve firsatlar sunmaktadir.

Sanayi sektorel eylem raporu ile bu avantaj ve firsatlari somut ciktilara donlstirmeye yonelik
gayretlerin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

Raporun hazirlanmasinda ilimizde sanayi sektoriiniin kapsamina giren tim paydaslar belirlenmis ve
hepsi ile gorismeler yapilarak raporda faydalanilabilecek her tirlt bilgi, tecribe ve teklifler
degerlendirilmeye calisiimistir.

3. Raporun Hedefi

Amasya il Sanayi Stratejisi Eylem Plani (2018-2023), basta Onuncu Kalkinma Plani ve Tirkiye’nin
Stratejik Vizyonu 2023 olmak lizere yapilan ¢ok sayidaki calismadan faydalanilarak Amasya Universitesi
Teknoloji Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Kamu Universite Sanayi isbirligi (KUSI) Giniversite temsilcisi Dog.Dr.
Mehmet Burak BILGIN moderatorliigiinde ve koordinatdr kurumlar olarak Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi (OKA) ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji il midirliigi tarafindan yiiriitilmek suretiyle, KOSGEB il
Mudirlagi, Ticaret il MudirlGgi, Gimrik il Madarligi, Tanm il Midirligi, Amasya Ticaret ve Sanayi
Odasi, Amasya Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Amasya OSB Midirligli, Amasya OSB sanayi kuruluslari,
Merzifon Ticaret ve Sanayi Odasi, Merzifon OSB Mudurliigli, Merzifon OSB sanayi kuruluslari, Suluova
0SB Miidiirliigii, Suluova OSB sanayi kuruluslari, Calisma ve is Kurumu il Midirligd, il Ozel idaresi, I
Planlama ve Koordinator MudurlGgu, Sivil Toplum Kuruluslari ve cok sayida degisik sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelerin katilimi ve katkilari ile hazirlanmistir.

il Sanayi Stratejisi Eylem Planinin (2018-2023) hazirliklarina 2017 yili Kasim ayinda baslanmistir il Sanayi
Stratejisi Eylem Planinin hazirlik ¢alismalarinda éncelikle ilgili kurum ve kuruluslar, isletmeler ile sivil
toplum kuruluslarindan mevcut durum ve politika nerileri talep edilmistir. Paydaslar ile birlikte 2017
yili Amasya ilimizin sanayisinin giiclii ve zayif yénlerinin ortaya ¢ikariimasi ve dis cevreden kaynaklanan
firsatlar ile tehditlerin belirlenmesine yonelik GZFT analizi ¢alismasi gergeklestirilmistir. Daha sonra
Kamu kurum ve kuruluslari, isletmeler ile sivil toplum kuruluslariyla paylasilan GZFT analizine yonelik
gorisler dogrultusunda, taslak strateji eylem plani yeniden degerlendirilmistir. Belirlenen politikalar
cercevesinde ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve cesitli taraflarin gorus,
degerlendirme ve 6nerileri dikkate alinarak yapilan analizler sonucunda eylem plani olusturulmustur.




il Sanayi Stratejisi Eylem Planini (2018-2023) ile sanayi politikalarinin ilgili kurumlar ve taraflarca
sahiplenilmesi ve farkindaligin artirilmasi saglanacak olup 2018-2023 dénemi il Sanayi Stratejisi Eylem
Planinda yer alan eylemlerin basari degerlendirmeleri, her yilin sonunda eylemlerin siiresi ve
performans gostergeleri dikkate alinarak paydaslarla birlikte degerlendirme yapilacak, etkin uygulama
icin Eylem planinda gerekli glincellemeler yapilacaktir.

4. Calisma Yontemi

Sanayi Sektorl saha calismalari kapsaminda basta Merzifon Kaymakamligi, Amasya Organize Sanayi
Bolge (OSB) Mudurliigl, Merzifon Organize Sanayi Bolge (OSB) MidiirlGgi, Suluova Organize Sanayi
Bolge (OSB) Muidurligi, Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanhgi, Merzifon Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanhgi, Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanhgi, Suluova Belediye Baskanligi, KOSGEB il
Mudurligd, il Tarim Mudarliigl, Gumrik Midirligi olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari ile tek
tek gorisilmustir. Ozellikle OSB'lerde faaliyet gésteren Sanayi kuruluslari basta olmak izere Mermer,
Davlumbaz ve Ankastre, Makine imalat, Tekstil, Gida ve Teknolojik {iriin ireten sektérlerin her birinde
birden fazla farkli firmalar ziyaret edilerek sektorel durumlari hakkinda tecriibeleri, 6neri ve beklentileri
hakkinda gorismeler gerceklestirilmistir. Sadece OSB’lerdeki firmalar ile yetinilmemis, kiiclik sanayi
siteleri ve mistakil yerlerde bulunan firmalar da bu kapsamda ziyaret edilmistir.

Toplam olarak12 kamu kurumu ile 28 adet firma ziyareti gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen ziyaretlerde kurum ve kuruluslarin faaliyet alanlari, sanayi sektériinde mevcut
durumlari, gelecege doniik beklentileri ve yapilan yatirim ve calismalari, ihracat kapasitesi ve ihracatin
artirilmasi katma degerli Uriin gelistirme becerileri, devlet tesviklerinden faydalanma ve beklentileri,
nitelikli isglict olusum icin teklif ve dnerileri konulari gérisiilerek notlar alinmak suretiyle kayit altina
alinmistir. Gérismelerde Amasya ilinin sanayi sektori olarak basta ihracat olmak lizere tlke icerisinde
ve Ulke disinda ¢ok daha iyi konuma ulasabilmesi igin tim imkanlarin ve gayretlerin bir senkronizasyon
icerisinde nasil koordine edilebilecegi lzerine goris alisverisinde bulunulmus ve teklif ve Gneriler
alinmstir.

Kamu kurumlarina ve sanayi sektér kuruluslarina yapilan tim ziyaret fotograflarinin raporda cok fazla
yer kaplamasini meydan vermemek adina temsilen ornekleme olarak temsilen secilen ziyaret
fotograflari sirasiyla asagida gosterilmistir (Sekil 1-8).




Sekil 1:Merzifon Kaymakamligi ziyareti

Sekil 2:KOSGEB il Mudurligi ziyareti
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Sekil 3:Amasya TAGLIG (LED fabrikasi) ziyareti

Sekil 4:Merzifon MERSIM Metal ziyareti
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Sekil 5:Suluova Mirza Giyim Tekstil fabrikasi ziyareti

Sekil 6:Merzifon OSB Mudurliigu ziyareti
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Sekil 7:Amasya TSO ziyareti

Sekil 8:Merzifon Silverline firmasi ziyareti
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5. Sektoriin Mevcut Durumu

5.1 Global gelismeler

Dinyada kiiresellesme egilimlerinin artmasi ile birlikte Glkeler arasinda ekonomilerin bitiinlesmesi,
Avrupa Birligi (AB) ve Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) gibi uluslararasi kurumlarin ekonomi politikalarindaki
artan belirleyiciligi, teknoloji alanindaki hizli gelismeler, basta Cin ve Hindistan olmak (izere gelismekte
olan Ulkelerin yiikselisi ve ekonomik blyiimeye kosut olarak emtia fiyatlarindaki ve ticaret hacmindeki
artis gibi unsurlar, Turkiye’nin ekonomik biylime kapasitesini dogrudan etkilemektedir. Artan kiiresel
rekabet sartlarina Tirkiye'nin uyum saglamasi, kendi rekabet glicini arttirabilmesi ve yliksek
ekonomik bliyiime oranlarini devam ettirme geregi, bu hedefe yonelik strateji alanlarinin basinda gelen
sanayi stratejisinin 6nemini de arttirmaktadir. S6z konusu sanayi stratejisi tasariminin baslangig
bileseni olarak belgenin bu boéliminde; kiiresel ekonomideki gelismelerden, AB’deki durumdan,
Turkiye’nin rekabetciligi ve bu gelismelerin sanayinin gelismesine yansimalarindan bahsedilmektedir.

Turkiye'nin de kurucu Gyeleri arasinda yer aldigi OECD, diinya genelinde ekonomideki gidisati yakindan
takip eden kuruluslarin basinda geliyor. Her sene sonunda diizenli olarak yayinlanan OECD Ekonomik
Gorinim (OECD Economic Outlook) calismasi, gegmis yilin ekonomik muhasebesini yaparken, sonraki
yillar igin ise dngorilerde bulunmaktadir. 2017'nin son glinlerinde yayinlanan galisma ile Tiirkiye'nin
ekonomik performansini OECD ortalamasi ile mukayese etmek mimkin hale gelmektedir. OECD
raporu 2017'yi genel olarak bir toparlanma yil olarak degerlendirmektedir. 2009 yilinda kiresel krizle
kendini gosteren ve uzun zamandir etkileri hissedilen ekonomik durgunluk 2017'de vyerini
normallesmeye birakmis goriinmektedir. Bu egilimin 2018'de de devam edecegini 6ngbren rapor, buna
ragmen kiiresel ekonomik biiylimenin kriz 6ncesi donemin altinda kaldigini belirtmektedir. 2017 yilinda
sabit fiyatlarla %6,1 biiylyen Tirkiye ekonomisi OECD (lkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Rapor
2018 ve 2019 yillari igin Tirkiye'de biyimenin %4,9 ve %4,7 seviyesine inecegini 6ngdrmektedir.
Rapor, OECD iilkelerinde issizlik sorunun 2012'den bu yana azalarak kriz 6ncesi seviyelere indigini
gostermektedir. Tlrkiye ise igsizlik konusunda 2012'de OECD ortalamasini yakalamisken, o tarihten bu
yana kotliye gitmektedir. Tirkiye'de 2015'te %10,3 ile ¢ift haneli rakamlara ulasan issizlik 2017'de
%11,1'e kadar yilikselmis durumdadir. OECD'nin 2019 yilinda Tiirkiye igin issizlik dngorisu ise %11,3
olarak belirlenmistir. Yunanistan ve ispanya'nin ardindan OECD {ilkelerinde issizlik sorunun en fazla
hissedildigi liclincu Ulke Turkiye gérinmektedir.

Turkiye'nin 2017 yili ihracat geliri, 2014'deki tarihi seviyeye ¢ok yaklasmistir. ihracat hacmindeki
blylime orani yillar icinde inisli ¢ikish bir grafik izlemekle birlikte, 2003-2016 yillari arasinda yakalanan
yillik ortalama %11,4'lik ihracat geliri blylmesi Tirkiye'nin bu alandaki potansiyelini ortaya
koymaktadir. 2019 yili dikkate alindiginda ihracat hacmini bir dnceki yila gére %6,1 oraninda arttirmasi
beklenen Tirkiye, bu alanda Slovakya ve Slovenya'nin ardindan OECD (lkeleri arasinda Gglinci sirada
yer alacak gériinmektedir.

Blylime oranlari ve ihracat hacmi agisindan en basarili Ulkeler arasinda yer alan Tiirkiye, s6z konusu
enflasyon olunca listenin 6teki ucunda duruyor. 2017 yilinda tiketici fiyatlarindaki enflasyon artisi
OECD genelinde %2,1 seviyesindeyken Tirkiye icin bu oran %10,7 ¢ikmistir. Calisma 2018'de Tiirkiye'de
enflasyonun yeniden tek haneli rakamlara disecegini ve 2019'da %8,9 olacagini ngérmektedir. (OECD
Ekonomik Gériinim Raporu 2018)
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5.2 Tiirkiye’de Makro Olgekli Yaklasimlar (kurumsal yapi, politikalar, stratejik hedefler
vb.)

Turkiye Sanayi Stratejisi’nin vizyonu, “Orta-yliksek ve yiksek teknolojili Urtinlerde Afro-Avrasya’nin
tasarim ve Uretim Ussi olmak” seklinde belirlenmistir. Bu vizyon dogrultusunda, 2015-2018 dénemini
kapsayan Tirkiye Sanayi Stratejisi'nin genel amaci ise “Tiurk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve
verimliliginin yukseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikh olarak yliksek katma degerli
ve ileri teknolojili Griinlerin Gretildigi, nitelikli isglicline sahip ve ayni zamanda ¢evreye ve topluma
duyarli bir sanayi yapisina dénisimini hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Yukarida belirtilen genel amaci gergeklestirmek Uzere, ¢ temel stratejik hedef tespit edilmistir.
Uygulanacak sanayi stratejisinin odaginda, bu (¢ temel stratejik hedef dogrultusunda yapisal
donidsimi desteklemek yer almaktadir:

Hedef 1: Sanayide bilgi ve teknolojiye dayali yiiksek katma degerli yerli Gretimin gelistirilmesi
Hedef 2: Kaynaklarin etkin kullanildigl, daha yesil ve rekabetgi sanayi yapisina donisiimiin saglanmasi

Hedef 3: Sosyal ve bolgesel gelismeye katki saglayan ve nitelikli isglicline sahip sanayinin gelistiriimesi

Belirlenen (g stratejik hedef, politika alanlari ve eylem planiyla uyumlu; yerli, yenilik¢i ve yesil tGretimi
tesvik edecek sekilde kurgulanmistir.

Turkiye Sanayi Stratejisi 2015-2018 Belgesi, vizyon, genel amag ve stratejik hedefler dogrultusunda
sanayinin ve sektorlerin rekabet gliclinl arttirmak Uzere, yapisal donlisimi ydnlendirmeye ve
desteklemeye katki verecek, AB’deki sanayi politikasi yaklasimlariyla uyumlu, Tirk sanayisinin gliclii ve
zayIf yonleri ile sahip oldugu firsatlar ve karsi karsiya kaldigi tehditler cercevesinde olusturulan bir
politika gercevesini icermektedir.

5.3 Amasya’da durum (istatistiki gostergeler, gegmis ¢alismalar, sorunlar, beklentiler
vb.)

Amasya’da sanayi; 1926 yilinda kurulan Eski Celtek Kémiir isletmesi ve 1955 yilinda kurulan Yeni Celtek
Komir isletmesi ile fabrika olcegindeki sanayilesme hareketi ise 1954 yilinda Suluova’da Seker
Fabrikasi’nin kurulmasi ile baslamistir. Pancar ekiminin artirilmasi ve Amasya Seker Fabrikasinin
kurulmasi ile basta seker sanayi olmak lizere gida sanayinde gelismelerin baslangicini olusturmustur.

Amasya ili sanayisi uzun vyillar tasa topraga dayali isletmelerden olusmus, 5084 sayili kanunun
uygulanmaya baslamasi ile imalat sanayi, tekstil, mobilya ve madencilik alt sektériinde Amasya Beji
olarak tnlenen ve markalasan mermer sanayinde ciddi gelismeler olmustur. Amasya ilinde sanayi
siciline kayith sanayi isletme sayisi 676’ dir. Turkiye sanayi isletmeleri toplami icerisinde %0.50’lik bir
oran ile sanayisi gelismekte olan illerimiz arasinda yer almaktadir.

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)’in Aralik 2016 da acikladigi verilere gére; 2014 yili Amasya ili Gayri Safi
Yurtici Haslla (GSYH)’s16.089.802.000 TL ile Tuirkiye GSYH'sinin 0,3" lik kismini olusturmaktadir. Amasya
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GSYH’nin %17,63’ Uini sanayi sektorl, % 17,59’unu tarim sektori, % 53,22’ sini Hizmetler sektori ve
%11,56’sIn1 ise vergiler ve digerleri olusturmaktadir.

TUIK verilerine gére 2014 yili Amasya’nin kisi basina diisen milli geliri 18.916 TL (8.649 $) dir. Bu degerle
Amasya kisi basi milli gelirde TR83 Bolgesinde Samsun ilinden sonra ikinci sirada yer almaktadir. TR83
Bolgesindeki illerin kisi basi milli gelirleri; Samsun (8.790 S), Amasya (8.649 $), Corum (7.812 $), Tokat
(6.444 S) olarak siralanmaktadir.

Amasya ilinde “Gida Urunleri ve icecek imalati, madencilik ve tasocakcliligl, tasa topraga dayali sanayi
ile baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalati sektorleri 6ne ¢ikmaktadir.2006-2017
yillari arasinda ilde firmalarin yaptig yatirimlar incelendiginde de ayni sektérlerin 6ne ¢iktigl, bu
sektorlerden farkli olarak eneriji iretimi icin Hidro Elektrik santrali (HES), Glines Enerji Santrali (GES) ve
Rlzgar Enerji Santrali (RES) yuksek butceli yatinmlarin baslatildigi dikkat ¢cekmektedir. Amasya
Yesilirmak ve Cekerek Gizerinde kurulan ve kurulma galismalari devam eden kurulu giicii 197,65 (MW)
olan 11 HES'in 10’ u elektrik Gretimine baslamis olup 1’inin insaati devam etmektedir. S6z konusu
HES'lerin yapim isi tamamlandiginda 738,10 GWh elektrik enerjisi tretilecektir. Uretilecek bu enerji
miktari Amasya ilinin yillik elektrik enerijisi tiiketiminden fazlasini karsilayacaktir.

Amasya yoresindeki Amasya Beji dogal tas yataklari rezervi (1.400.000.000m?3), Turkiye’de kayitli dogal
tas rezervinin %21’ini, dinyadaki bilinen rezervlerin ise yaklasik %10’unu olusturmaktadir. Sari-bal
rengindeki dogal tasi(mermeri), gériiniim ve kalitesiyle (leke tutmaz, su emmez, asinimi az) ulusal ve
uluslararasi 6lcekte adini yurtdisina duyurmayi basarmistir. 2017 yilinda, Cin Halk Cumbhuriyeti,
Hindistan, Banglades, Tayvan, Libnan, Suudi Arabistan basta olmak tizere 45 den fazla llkeye ihracat
gergeklestirilmistir.

Mermerde Amasya, blok ve plakadan 0,5 cm’ye kadar her boyut ve teknikte islenmis, yari islenmis ve
blok tretimi gergeklestirebilecek kapasite ve ¢agdas teknolojiye; 6 sinifta 18 farkh dogal tastan olusan
Urlin gamina sahiptir. Gelecekte Amasya ekonomisine ciddi katkilarinin olacagi diistiniilmektedir.

Amasya Organize Sanayi Bolgesinde faaliyette bulunan mermer isletmeleri ve bu firmalarla baglantil
calisan Kervansaray, Akyazi, Eliktekke ve Musa Koy civarindaki mermer ocaklari ve diger mermer
firmalariyla birlikte Mermersektériiniin ilimizdeki istihdama biyiik katkisi oldugu gibi ilimiz ihracatinin
artmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Amasya Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirliginin proje sahipligini yirittigli “Amasya Beji
Mermerinin Rekabete Hazirlanmasi” projesiyle; Amasya Beji mermeri tam teknolojik (mekanik ve
fiziko-kimyasal) analizleri yapilmis, kesit ve desenleri belirlenmistir. Amasya ili sinirlari icerisinde
faaliyet gosteren mermer isletmelerinin dagilimlarinin ve potansiyellerinin gosterildigi haritalar
cikarilmis ve cografi isaret alinmasi icin Tlrk Patent ve Marka Kurumu’ na miracaatta bulunulmustur.
“Amasya Beji Mermeri” Tirk Patent ve Marka Kurumunun 15.02.2018 tarih ve 23 sayili Resmi Cografi
isaret ve Geleneksel Uriin Adi Biilteninde yayimlanmis olup Cografi isaret tescili Mayis 2018 ayi iginde
karar silireci tamamlanacaktir. Bu siirecin sonucunda “Amasya Beji” mermeri markasi olarak
tescillenmis olacaktir.

ilimizde sanayi alaninda Mermer, kuru maya, ankastre mutfak tipi aspiratdr, daviumbaz, triinleri,
tekstil Grlnleri, Rivet, mobilya ve ofis mobilyalari, linyit, metal sanayi Griinleri, kimyevi ve plastik sanayi
Urlnleri Yurt icine satisi yapildigi gibi yurt disina da ihracatlari yapiimaktadir. Mermer, ankastre mutfak
Urlnleri ihracatta 6nemli yer tutmaktadir. Amasya da mermer sanayi 6nemli 6l¢lide gelismis olup yurt
disina ihracat yapilmaktadir.

ilimiz yatirim tesvik bélgeleri kapsaminda tilke genelinde 4ncii bolgede yer almaktadir (Sekil9).
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Sekil 9:Tlrkiye Yatirim Tesvik Bolgeleri Haritasi

Amasya ili sanayi kuruluslari tarafindan devlet hibe ve tesviklerinden faydalanma durumu her gegen yil
artis gdstermektedir. KUSI ekibinin gayretleri ve Amasya Universitesi akademik personelinin ézverili
¢alismalari sayesinde proje bazl ¢alismalar ciddi ivmeler kazanmistir.

Devlet tesvik ve hibe projelerini KOBi kapsaminda etkinlikle uygulayan ve son yillarda sanayi kuruluslari
icin en onemli kurumlar arasinda Ust siralara yerlesen KOSGEB ilimizde de etkin olarak ¢alismalarini
surdirmektedir.

KOSGEB Amasya Mudirlugi tarafindan glinimize kadar (2017 sonu itibariyle) Amasya’da faaliyet
gdsteren KOBI ve Girisimcilere Genel Destek Programi, Girisimcilik Destek Programi, KOBI Gelisim
Destek Programi, AR-GE ve inovasyon Endiistriyel Uygulama Destek Programi ve KOBI Proje Destek
Programi kapsaminda Geri Odemeli ve Geri Odemesiz olmak {izere toplam 18.134.487,75 TL destek
odemesi yapilmistir.

2017 yili icerisinde Kamu kurum ve kuruluslariyla yapilan protokoller neticesinde ilimiz genelinde
diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimine 666 kadin ve 771 erkek olmak lizere toplam 1437 girisimci
aday! katihm saglanmistir. Bunlardan, 101 kadin ve 132 erkek olmak Uzere 233 girisimci 2017 yih
icerisinde KOSGEB destekli olarak is yerlerini agmislardir.

ilimizde 2010 yilindan giiniimiize kadar yiiksek meblaglarda ve diizenli cagrilarla devlet hibe ve destek
projelerini gergeklestiren KOSGEB araciligiyla desteklerden faydalanma miktarlari ve bu desteklerden
faydalanan firmalar asagida tablolarda gosterilmistir (Tablo 1-2).
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Tablo 1: KOSGEB tarafindan Amasya’da 2010-2017 yillari arasinda destek verilen firma sayisi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Genel Destek
Programi 10 124 115 59 48 77 72 135
Girisimcilik
Destek Programi 16 67 137 184 148 163 239
AR-GEve inovasyon/
Endiistriyel Uygulama 2 2
Destek Programi
Kobigel Kobi Geligsim
Destek Programi 3 21
Kobi Proje
Destek Programi 1 12 18 8 2 2
Teminat Giderleri
Destek Programi 2 5
Toplam* 10 141 194 214 240 227 244 402

*Rakamlardaki fark, ayni isletme/isletmelerin hem Geri Odemeli hem de Geri Odemesiz Destekten faydalanmasindan

kaynaklidir.

Tablo 2: KOSGEB tarafindan Amasya’da 2010 — 2017 yillari arasinda verilen destek tutari (TL)

2010 2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

TOPLAM

AR-GE ve
inovasyon /
Endiistriyel

Uygulama

Destek

Programi

166.158, 57

9.682,58

175.841,15

Genel Destek
Programi

23.514,86 | 404.068, 10

387.694,17

294.549,18

281.587,30

522.166,21

473.939, 15

1.070.824,5
8

3.458.343,55

Girigsimcilik
Destek
Programi

153.058,94

661.312,31

1.222.669,3
2

1.759.067,0
3

1.429.371,0
9

2.266.317,9
3

3.962.515,6
4

11.454.312,26

Kobi Proje
Destek
Programi

13.994,04

618.541,91

350.846,77

152.921,41

6.285,17

31.086,36

1.173.675,66

Kobi-Gel Kobi
Gelisim
Destek

Programi

527.408,22

1.339.583,6
8

1.866.991,90

Teminat
Giderleri
Destek
Programi

526,13

4.797,10

5.323,23

TOPLAM

23.514,

* 2017 sonui

26 571.121, 08

1.667.548,
39

1.868.065,2

7

2.193.575,7

4

1.957.822,4

7

3.465.436,3

6.387.403,5

6

8

18.134.487,75

tibariyle
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5.3.1. Organize Sanayi Bélgeleri (OSB):

Amasya ilinde Amasya 0SB, Merzifon OSB, Suluova Karma OSB ve Suluova Besi ihtisas OSB olmak lizere
4 OSB bulunmaktadir. Tasova ilgesi icin de bir Sera OSB kurulmasi ¢calismalari stirdlriilmektedir.
OSB’lerle ilgili genel bilgiler asagida verilmistir (Tablo-3).

Tablo 3: Amasya ili genelinde mevcut OSB’lere ait bilgiler

Amasya OSB (Merzifon OSB |Suluova OSB
KURULUS TARIHi 01.01.1993 01.01.1995 22.08.2007
2 |ARSANIN TOPLAM YUzZOLCUMU 92 Hektar 111.8 Hektar 75 hektar
31 Sanayi 51 Sanayi 58 Sanayi
a- Parsel Sayisi Parseli Parseli Parseli
b- Dolu Parsel sayasi 31 49 25
c- Bos Parsel sayisi 0 2 33
3 |TAHSISI YAPILAN 31 49 25
TAHSIS DURUMU 26 49 25
a) Mermer Sanayi 15 Firma
b)Gida Sanayi 1 Firma 5 Firma 10 Firma
c)Mobilya Sanayi 2 Firma 3 Firma 3 Firma
d)Metal Sanayi 8 Firma 5 Firma
e)Elektrikli Makine Sanayi 10 Firma
f)Plastik Sanayi 6 Firma 2 Firma
g)Tarim Aletleri Sanayi 3 Firma 1 Firma
h)Tekstil Sanayi 5 Firma 2 Firma
i)Hayvancilik
j)Diger 2 Firma 2 Firma 2 Firma
5 [INSAATIN BASLANGIC-BITIS TARIHi 221016212909031 1995-2002 22%)2?122%%79
6 |FAAL OLAN ISYERI SAYISI 20 42 17
7 [INSAAT HALINDE FIRMA SAYISI 6 7
8 |PROJE ASAMASINDA 2 1 1
9 |KAPALI FIRMA SAYISI 4
10 [MEVCUT iSYERLERINDE CALISAN iSCi SAYISI 510 3.755 571

5.3.1.1. Amasya Organize Sanayi Bolgesi (Amasya OSB):

Amasya OSB’de toplam 31 dolu parsel tahsisli olup aktif olarak 20 adet firma faaliyet géstermektedir
(Sekil 10). Bu firmalarin en agirlikh bolima mermer firmalari olup 15 adettir. Ayrica 2 adet mobilya, 1
adet gida, 1 adet ambalaj ve 1 adet metal imalati yapan firma mevcuttur. Mermer firmalari ilin ihracat
lokomotifini olusturan dnemli firmalardir. Amasya OSB kullanim alan1 920 doniim olup 1714 doniim de
ilaveten genisleme alani bulunmaktadir. Amasya OSB’nin ildeki diger OSB’lerden farkli bir problemi
olarak mermer paladyen artiklarinin gevre kirliligi ve yer isgal etmesi sorunu yasamasidir.
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Sekil 10:Amasya OSB Mudurlugi

5.3.1.2. Merzifon Organize Sanayi Bélgesi (Merzifon OSB):

Merzifon OSB’detoplam 49 dolu parsel tahsisli olup aktif olarak 42 adet firma faaliyet gostermektedir
(Sekil 11). Bu firmalarin agirlikli bélimi metal imalat firmalaridir. Merzifon OSB’de kiimelenme genel
olarak ankastre mutfak sektoriinde gorilmektedir. Ankastre davlumbaz imalatina ilaveten, tekstil,
plastik, mobilya, gida, ambalaj ve metal imalati yapan firmalar da 6nemli yer tutmaktadir. 5 firma gida,
3 firmamobilya, 8 firmametal, 10 firmaelektrikli makine, 6 firmaplastik, 3 firmatarim aletleri, 5
firmatekstil, 2 firma diger sinif kategorisinde faaliyet ylritmektedir.

Merzifon OSB 6nemli bir ulasim agi kavsak noktasi olmasi nedeniyle yogun talep gérmekte ve tiim
parsellerinin dolmasi ve gelen yogun talepler nedeniyle yeni OSB ihtiyaci dogmustur. Yapilan girisimler
ve calismalar sonucu yeni arazi tahsisleri icin tiim ¢alismalar tamamlanmisve yaklasik 300 donim ve 41
parsel dagitiminin sonuglandirilmasi beklenmektedir.

Sekil 11:Merzifon OSB MudurlGgu
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5.3.1.3. Suluova Organize Sanayi Bolgesi (Suluova OSB):

Suluova OSB’de toplam 58 adet parsel mevcut olup 25 adedinde aktif olarak firma faaliyet
gostermektedir (Sekil 12). Bu firmalar agirhkli olarak gida, makine imalati yapan firmalardir. 10 firma
gida, 3 firma mobilya, 5 firma metal, 2 firma plastik, 1 firma tarim aletleri, 2 firma tekstil, 2 firma da

diger sinif kategorisinde faaliyet ylritmektedir.

Sekil 12:Suluova OSB Midurlaga

5.3.1.4. Suluova Organize Sanayi Bolgesi (Suluova OSB):

Suluova Besi OSB’de toplam 3 sanayi firmasi faaliyet gostermektedir. Bu firmalar blylikbas hayvancilik,
et entegre ve hayvansal atiklarin geri kazandirilarak biyogaz ve elektrik Gretimi yapan firmalardan

olusmaktadir.

Sekil 13:Suluova Besi OSB Mudurligu

LiTrey

Gl
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5.3.2.Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS):

Amasya ve Merzifon’ da ikiser, Suluova, Tasova, Gimiishacikdy ve Goyniicek ilcelerinde birer adet
olmak Gzere 8 kiiglik sanayi sitesi bulunmaktadir. KSS’ de toplam 1.576 isyeri bulunmaktadir. Faaliyette
bulunan KSS’'lerde 1.423 isyeri dolu olup bu isyerlerinde toplam 3.010 kisi istihdam edilmektedir.
ilimizdeki Kiiciik Sanayi Sitelerine ait isyerlerinin dolu, bos ve istihdam durumunu gdésteren tablo
asagiya ¢ikarilmstir.

Tablo 4. Kiiciik Sanayi Siteleri bilgi tablosu

Sira Faaliyete | Alani | Toplam | Dolu Bos Calisan
No Kooperatif Adi Gegis Tarihi | (M2) | isyeri | isyeri [ isyeri Sayisi

1 [5:S.AMASYA

1993
K55 1. Kisim 33.100 | 443 443 0 1.246
SS AMASYA : '

2 [K.S.S. 2. Kisim 2003

3 [s.s. MERZIFON K.S.S 1983 42.825

oS, MERZIFON . 675 545 130 1.098

4  [100.YILK.S.S. 1988 ‘

5 [5.S. TASOVAK.S.S 1993 66.966 | 117 99 18 158
S.S.GUMUSHACIKOY

6 [Ks.S 1976 °8.000 | g 168 0 220

7 [5.S.SULUOVAK.S.S 1995 56.075 | 147 144 3 250
S.S. GOYNUCEK

8 [KS.s. 2013 10.037 26 24 2 38

TOPLAM 1.576 | 1.423 | 153 3.010

5.3.3.Ticaret ve Sanayi Odalari (TSO):

ilimizde Amasya, Merzifon, Suluova ve Giimiishacikdy Ticaret ve Sanayi odalari olmak iizere 4 oda
faaliyette bulunmaktadir. Tasova ve Goyniicek ilcelerinin Oda islemlerini Amasya Ticaret ve Sanayi
Odasi, Hamamézii ilgesinin Oda islemlerini ise Giimuishacikdy Ticaret ve Sanayi Odasi yiriitmektedir.
Odalara ait Uye sayilari tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. Ticaret ve Sanayi Odalar bilgi tablosu

il/ilge Adet Uye Sayisi Toplam
Amasya 1 2084
Merzi
erzifon 1 927 3676
Suluova 1 438
G.Hacikoy 1 227

5.3.4.Esnaf ve Sanatkar Odalar::

Amasya Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligine baghh Merkez ve ilgelerde kurulu oda sayilari ve bu
odalara kayith Esnaf sayilari tabloda diizenlenmistir.
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Tablo 5.Esnaf ve Sanatkar Odalari bilgi tablosu

il-ilge Esnaf ve Sanatkar Oda Sayisi Uye Sayisi

Amasya 9 3913
Merzifon 8 2352
Suluova 3 1482
Gilimishacikoy 4 776
Tasova 2 896
Goyniicek 2 350
Toplam 28 9769

5.3.5. ilde One Cikan Sektorler:

ilimizde bulunan sanayi isletmelerinin sektérel dagilimina baktigimizda, %22 Gida iriinleri ve icecek
imalati, % 20 ile Mobilya imalati,sektérlerinin ilk siralarda oldugu gériilmektedir.

Bunlari sirasiyla asagidaki sektorler takip etmektedir.

%12 Fabrikasyon metal Uriinleri imalati (makine ve tecghizat harig)

%10 Diger Metalik olmayan mineral Urinlerin imalat

% 8 Kereste Agac ve Mantar Urlinleri imalati (Mobilya harig)

% 6 Kauguk ve plastik Grinleri imalati

% 4 Diger Madencilik ve Tas ocakgihgi Grlinleri imalati

% 4 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

% 3 Elektrikli teghizat imalati

% 2 Giyim esyas! imalati Kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

% 2 Ana metal sanayi

% 1 Komiir ve linyit ¢ikartiimasi,

% 1 Tekstil Griinleri imalati

% 1 Motorlu Kara Taslyici Treyler(Romork) ve Yari Treyler (Yari Romork) imalati.

% 4 Diger (Deri ve ilgili Grlnlerin imalati, Diger imalatlar, Elektrik gaz buhar ve havalandirma sistem
Uretim ve dagitimi, icecek imalati, Kimyasallarin ve kimyasal Uriinlerin imalati, Baska yerde
siniflandiriilmamis makina ve ekipmanlar imalati, )

5.3.6. ilde One Cikan Yatirim Alanlan

5.3.6.1. Talebi Karsilamaya Yonelik Yatirimlar

Mermer Ocaklari ve isleme tesisleri

Gida (Et-Sit isleme Uniteleri)

Baska yerlerde siniflandiriimamis makine ve techizat imalati (Elektrikli, elektriksiz ev aletleri imalati)
Mobilya imalati

5.3.6.2. PotansiyeliDegerlendirmeyeYonelikYatirimlar

Gida Uriinleri ve icecek imalat

Hayvancilikla entegre isleme tesisleri yatirimlari

Madencilik (Mermer, Tas Ocakgiligl, Linyit Madenciligi ve Briketlenmesi)

Soguk hava depolari (Yas sebze ve meyveler icin)

Yesilirmak Gzerinde yapimi devam eden elektrik tiretim santralleri yapimi (HES)
Meyve ve sebzelerin kalibre boylama, paketleme ve ambalajlama tesisleri
Rlzgar Elektrik Santrali yapimi (HES)

Gunes Enerjisi Elektrik Santrali yapimi (GES)
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5.3.7. Amasya’da Faaliyet Gosteren Sanayi Siciline Kayitl isletmeler:

Amasya ilinde faaliyet gosteren aktif firma sayisi toplami 676 olup NACE kodlarina gore

siniflandiriimig sektorel firma listesi Tablo 4 de gosterilmistir.

Tablo 7: NACE kodlarina gére Amasya ilinde faaliyet gosteren firma listesi

AMASYA’DA FAALIYET GOSTEREN SANAYi SiCiLiNE KAYITLI iSLETMELER
U;(I)E;Illjw FAALIYET ALANI SAYISI
05 Kémdr ve Linyit Cikariimasi 4
07 Metal Cevheri Madenciligi 1
08 Diger Madencilik ve Tas Ocakgihgi 25
10 Gida Uriinleri imalati 148
11 icecek imalat 1
13 Tekstil Uriinleri imalat 3
14 Giyim Esyasi imalati; Kiirkiin islenmesi ve Boyanmasi 9
16 Agac ve Mantar Uriinleri imalati (Mpbilya harig) Saz, Saman ve benzeri 51
malzemelerde, 6rilerek yapilan esyalarin Imalati
17 Oluklu kagit ve mukavva imalati 1
18 Kayith Medyanin Basiimasi ve Cogaltiimasi 23
20 Kimyasallarin ve Kimyasal {riinlerin imalati 2
22 Kauguk ve Plastik Uriinlerinin imalati 38
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 69
24 Ana Metal Sanayi 15
25 Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Teghizati harig) 80
26 Bilgisayarin Elektrik ve Optik Uriinleri imalati 1
27 Elektrikli Techizat imalati 17
28 Bagska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman imalati 29
29 Motorlu Kara Tasiti, Treyler (R6mork) ve Yari Treyler imalati 4
30 Diger Ulagim Araclari imalati 1
31 Mobilya imalati 133
32 Diger imalatlar 7
33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi 3
35 Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandirma Sistemi Uretim ve Dagitimi 11
GENEL TOPLAM 676
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5.3.8. ilin Dis Ticareti:
Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére Amasya ili ihracat rakamlari bakimindan iller
siralamasinda 64nci siradadir (Tablo 5).

Tablo 8: iller bazinda ihracat rakamlari listesi

ILLER BAZINDA 2017 YILI IHRACAT RAKAMLARI (1000 $ )
SNO iLLER KUMULATIF SNO iLLER KUMULATIF
1 ISTANBUL 62.702.601,39 41 OSMANIYE 162.835,41
2 BURSA 14.058.093,54 42 RIZE 159.200,78
3 KOCAELI 12.536.935,61 43 CANKIRI 159.035,67
4 iZMIR 8.758.035,90 44 GIRESUN 154.788,95
5 ANKARA 6.591.461,47 45 SANLIURFA 145.655,63
6 GAZIANTEP 6.552.854,91 46 BOLU 133.239,12
7 SAKARYA 5.218.444,74 47 DUZCE 126.322,00
8 MANISA 4.001.897,30 48 ADIYAMAN 120.254,70
9 DENIZLI 3.067.302,60 49 BILECIK 109.831,94
10 HATAY 2.336.240,62 50 IGDIR 99.627,87
11 ADANA 1.807.915,14 51 AKSARAY 98.198,34
12 KAYSERI 1.613.872,92 52 KASTAMONU 92.655,97
13 KONYA 1.564.646,25 53 KIRKLARELI 91.129,35
14 MERSIN 1.529.190,22 54 KILIS 74.487,66
15 TRABZON 1.196.058,82 55 SIVAS 72.476,99
16 ANTALYA 1.195.711,18 56 NEVSEHIR 62.248,83
17 K.MARAS 948.046,92 57 NIGDE 59.017,53
18 MARDIN 934.146,19 58 ARTVIN 53.210,80
19 ESKISEHIR 888.758,05 59 VAN 52.973,20
20 TEKIRDAG 846.815,97 60 | GUMUSHANE 51.690,45
21 AYDIN 580.415,04 61 AGRI 44.938,23
22 SIRNAK 543.211,99 62 CANAKKALE 42.293,24
23 BALIKESIR 531.744,67 63 HAKKARI 39.840,05
24 SAMSUN 469.716,05 64 AMASYA 39.217,94
25 MUGLA 429.280,85 65 EDIRNE 37.302,89
26 YALOVA 378.377,69 66 BATMAN 31.135,18
27 MALATYA 354.952,38 67 SIIRT 29.648,89
28 ELAZIG 318.731,46 68 ERZURUM 21.069,74
29 AFYON 313.441,57 69 SINOP 19.754,84
30 KARAMAN 309.966,07 70 TOKAT 18.741,76
31 ZONGULDAK 295.483,95 71 BARTIN 16.722,95
32 ISPARTA 265.512,61 72 ERZINCAN 10.303,49
33 USAK 247.786,10 73 YOZGAT 8.398,83
34 KUTAHYA 247.522,96 74 KIRIKKALE 6.393,07
35 KARABUK 244.698,99 75 MUS 4.504,19
36 ORDU 236.672,35 76 BITLIS 4.047,30
37 DIYARBAKIR 191.878,10 77 ARDAHAN 1.953,94
38 KIRSEHIR 189.156,33 78 BINGOL 1.707,59
39 BURDUR 187.678,27 79 TUNCELI 614,11
40 CORUM 172.430,86 80 KARS 597,82
81 BAYBURT 117,35
TOPLAM 147.315.872,63
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Amasya ili ihracat ve ithalat sektdrel dagilimlar Tablo 6’da, Amasya’nin Yillara Gére ihracat-ithalat
Durumu ise Tablo 7’de gdsterilmistir.

Tablo 9: Amasya ili ihracat ve ithalat sektorel dagilimlar

IHRACATIN SEKTOREL DAGILIMI* usb $ ITHALATIN SEKTOREL DAGILIMI* usD $
AMASYA 2017 YILI AMASYA 2017 YILI
imalat Sanayi 86.837.304 imalat Sanayi 22.097.819
Tarim ve Ormancilik 938.149 Tarim ve Ormancilk 17.510.582
Madencilik ve Tas Ocakgihgl (4.701.456 Madencilik ve Tas Ocakgihigr 1198

Toplam 92.476.909 Toplam 39.608.599

ilin 2017 wyil ithalatinin sektérel dagihmina
bakildiginda en biiyiik payin % 56 ile imalat
Sanayi sektori oldugu takiben %44 ile Tarim ve
Ormancilik  oldugu  gérilmektedir. imalat
sanayinin icindeki en biliyik pay da % 48 ile baska
yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve
cihazlar imalati oldugu dikkat cekmektedir.

Amasya’dan yapilan ihracatin 2017 yili igin
sektorel dagilimina bakildiginda en biyik payin
% 94 ile imalat sanayi sektoriine ait oldugu
gorilmektedir. imalat Sanayi sektorii icinde de
en biylk payr % 64 ile Giyim esyasl imalati yer
almaktadir.

*TUIK verileri esas alinmistir. * TUIK verileri esas alinmigtir.

Tablo 10: Amasya’nin Yillara Gére ihracat-ithalat Durumu (000.ABD Dolari) (TUIK)

2007 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 (2017

ihracat [|22.235 [26.062 [21.629 ([52.901 (63.338 |60.593 ([73.692 [98.225 [89.068 (76.165 |92.477

ithalat [13.197 [27.669 [13.072 [41.629 [104.195 [76.888 [40.649 [38.455 [28.041 [43.734 kg 08

5.3.9. ilin Dis Ticarete konu olabilecek Potansiyeli:

TUIK 2017 yih Dis Ticaret verileri dikkate alindiginda Amasya’dan ihra¢ edilen driinlerin degeri
92.476.909 S; ithalat ise 39.608.599 $’ dir. Bu durum kentsel dis ticaret hacminin 132.085.508 $
oldugunu gostermektedir. Ancak ilimizde bazi isletmelerin merkezlerinin il disinda bulunmasi
nedeniyle ilin gergek ithalat ve ihracat rakamlari TUIK rakamlarinin tizerindedir.

Ozellikle Turkiye’de dnemli bir rezerve sahip Amasya beji dogal tas yataklarindan cikarilarak ihracati
yapilan mermerin, lretiminin %95’ini 25’ten fazla lilkeye ihrag edilen kuru mayanin, ankastre grubu,
mobilya ve tekstil Giriinlerinin degerleri, firmalarin merkezlerinin ilimiz disinda olmasi nedeniyle TUIK
dis ticaret verileri icinde yer almamaktadir.

Bu veriler 1siginda degerlendirme yaptigimizda ilimizde mermer, ankastre mutfak Griinleri, maya, un ve
tahil Urinlerinin dis ticaret potansiyeli bulundugunu soyleyebiliriz.

Tarim Urlnlerinden ise; elma, kiraz ve kuru sogan dis ticarete konu olabilecek Urlinler arasinda yer
almaktadir.
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5.3.10. Amasya Sanayi Sektorii Gizerine yapilmis olan gegmis ¢alismalar:
5.3.10.1. TR83 Bolgesi Uygun Yatinm Alanlari Arastirmasi — Amasya ili Raporu:

2014 yili Aralik ayinda yayinlanan bu rapor T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansiile Tiirkiye Kalkinma
Bankas! A.S. arasinda yapilan protokol geregi, TR83 Bdlgesinin potansiyel yatirnnm faaliyetlerinin
arastirilmasi amaciyla hazirlanmistir.

TR83 Bolgesi illeri icin 6nerilen yatirnm konularinin tespitinde 6ncelikle ilimizin sahip oldugu
kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanilabilme potansiyelleri dikkate alinmakla birlikte, 6zellikle imalat
sanayine yonelik yatirrm o6nerilerinin belirlenmesinde cesitli teknikler de kullanilmistir. Bu
tekniklerin basinda kiimelenme analizleri sonucunda 6ne ¢ikan ve yiikselme potansiyeli gosteren
imalat sanayi sektorleri, sektorel performans, sektorlerin tGretim yapisi ve sektorler arasi etkilesim
kriterlerini dikkate alan girdi-cikti analizleri gelmektedir. Ayrica sektorel bazda ihracat ve ithalat
diizeylerinin biylkligu de yatinnm konulari énerilirken dikkate alinmigtir.

TR83 Bodlgesi illeri icin 6ne ¢ikan ve gelisme potansiyeli gésteren imalat sanayi sektérlerinin
belirlenmesinde kimelenme analizi sonuglarindan da vyararlaniimistir. Gerek literatiirde
gerceklestirilen calismalar, gerekse de kriterlerin 6zelikleri dikkate alindiginda; kiimelenmede
onem verilmesi gereken kriterlerin istihdam ve ciro oldugu diisiiniiimektedir. Ancak bu ¢alismada
kiimelenme analizi, ilimiz icin bulunabilen isyeri sayisi ve istihdam verilerinden hareketle
yapilmigtir.

Sektorel performans degerlendirmesinde Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Miudirlagi tarafindan yapilan performans analiz bulgular kullaniimigtir. Calismada
performans olcimu, NACE Rev. 2 bazinda ikili dlizeyde imalat sanayinin 23 ana sektori icin ve 3’Ii
diizeyde (verisi bulunan) 82 alt faaliyet kolu icin ayri ayri yapilmistir.

ikili performans siralamasinda sektérler; Uretim Endeksi, Kapasite Kullanim Oranlari, Dis Ticarette
Rekabet Giicii (RCA), ihracat, istihdam Endeksi, Calisan Kisi Basina Verimlilik Endeksi, Ciro ve Fiyat
Artislari (UFE) kriterleri bazinda 2005-2013 dénemi igin analiz edilerek, her bir sektériin bu kriterler
bazinda gosterdigi yillik degisimlerinden hareketle, dénem genelindeki performans siralamasi
hesap edilerek, en yiiksek performans gosterenden en disik performans gésterene gore sektorler
siralanmistir.

Uclii performans siralamasinda ise sektérler; Uretim Endeksi, KKO, istihdam Endeksi, ihracat, Dis
Ticarette Rekabet Glici (RCA) ve Verimlilik endeksleri kullanilarak ayni dénem icin sektérel
performans siralamasi gergeklestirilmistir. Uglii diizey bazinda yapilan bu performans siralamasi,
ildeki sektorel bazda potansiyel imalat sanayi yatirim konularinin belirlenmesinde ana referans
noktasini olusturmaktadir.

Sektorler arasi etkilesim icin Girdi-Cikti Analizi kullanilarak elde edilecek imalat sanayi alt
sektorlerinin yapisal analizinin bulgularindan yararlanilacaktir. Bu noktada bilhassa sektorlerin
baglanti etkilerinin analizi (dogrudan geri ve dogrudan ileri baglanti, dogrudan toplam geri baglanti
ve toplam ileri baglanti) Gnem tasimaktadir.

TR83 Bolgesi Uygun Yatinm Alanlar Arastirmasi — Amasya ili Raporu calismasinda gesitli analizler
neticesinde hazirlanan rapor sonucunda Amasya ilimizigin 6nerilen yatirirm konularinin degerlendirmesi yapilarak
asagidaki tablo c¢ikti olarak edilmistir (Sekil 13).
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101-Etin Islenmesi ve Saklanmasi ile Et Urdinlerinin Imalati, 10.3-Sebze
ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi, 105-Siit Uriinleri imalati, 108-
Kakao, cikolata ve sekerleme imalati, 22.2-Plastik trtinlerin imalat:
(Plastik torba, canta, poset vb), 25.9-Diger fabrikasyon metal Grinleri
imalat: (Ev-mutfak egyalan), 271-Elektrik Motoru, Jenerator,
Transformatér ile Elektrik Kontrol Cihazlann Uretimi, 27.2-Akimiilatér
ve pil imalati, 27.3-Kablolamada kull. teller ve kablolar ile gerecleri
imalati, 27 4-Elektrikli aydinlatma ekipmanlannin imalati, 27.5-Ev
aletleri imalat: (Elektrikli-elektriksiz), 310-Mobilya Imalat: (Buro,
mutfak ve diger mobilya imalati)

AB 12

13.9-Diger tekstil tirlinlerinin imalat: (Giyim esyas: digindaki, 16.2-
Agac, mantar, kamis ve orgu malzeme Grunu imalat (Parke, yer
désemeleri), 22.1-Kauguk riinleri imalati, 23.7-Tag ve mermerin
kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi, 25.7-Catal-bicak takimi ve dig.
Kesici aletler ve gen. hirdavat malz. imalati, 28.1-Genel amach
makinelerin imalati (Musluk, valf, vana vb), 28.2- Genel amach diger
makinelerin imalat: (Firin, ocak, briilor), 28 4- Metal isleme makineleri
ve takim tezgahlan imalati, 28.9- Gida, icecek isleme makineleri imalati

imalat Sanayi

SANAYI

BB 9

13.2-Dokuma, 23.4-Diger porselen ve seramik Grinlerin imalati (Ev, sis
cB 4 egyasi ve sthhi Grinler), 25.3-Buhar jeneratorii imalat: (Merkezi sicak
su kazanlan harig), 27 9-Diger elektrikli ekipmanlarin imalat:

35.1-Elektrik enerjisinin tretimi (Riizgardan elektrik Gretimi ve

Enerji B 2
! Biyokiitleden elektrik iretimi)

Sekil 13:TR83 Bdlgesi Uygun Yatirim Alanlari Arastirmasi — Amasya ili Raporu kapsaminda
Amasya igin 6nerilen yatirim konulari

5.3.10.2. Amasya ili Stratejik Plan1 2007-2011:

2006 yilinda Amasya Valiligi tarafindan genis katilimla toplam 13 sektor/alan lGzerine hazirlanmistir.
GZFT analizleri yapilarak mevcut durum ortaya konmus daha sonra stratejik amaclar ve hedefler
belirlenmistir. Sosyal Yapi, Egitim, Genglik ve Spor, Saglk Hizmetleri, Sosyal Refah ve Givenlik, Kiltiir
ve Turizm, Sanayi ve Ticaret, Enerji, Madencilik, Tarim, Kirsal ve Kentsel Alt Yapi, Cevre ve Orman
konularinda detayl calismalar yapilmistir.

5.3.10.3. Yesilirmak Havza Gelisim Projesi(Amasya, Corum, Samsun, Tokat)Bolgesel Gelisme Ana
Plani (2006):

Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Midurltgu
tarafindan hazirlanmis ¢cok kapsamli ve detayli bir calismadir.

Amasya, Corum, Tokat ve Samsun illerinden olusan TR83 Dlizey 2 Bdlgesi icin hazirlanan Yesilirmak
Havza Gelisim Projesi (YHGP) Ana Planini iceren bu rapor, daha 6nceki asamalarda sunulmus olan
“Mevcut Durum ve Analizi” ile “Strateji ve Yeniden Yapilanma Senaryolarl” raporlarinin bulgularini
dikkate alarak hazirlanmis, bu cercevede, bu asamaya kadar yapilan ¢alismalari da 6zetleyen ve kendi
icinde bitlinlGgl olan bir rapor olarak tasarlanmistir. TR83 Bolgesini bir biitlin olarak inceleyen ve ciddi
sayida uzman kurullarindan olusan heyetlerle uzun stirede hazirlanan rapor bolge icin komple yapilmis
onemli ve ¢cok degerli nadir calismalardandir. Calismada bolge illeri genel ve 6zelinde tiim yonleriyle
mevcut durum analizleri yapilarak bolgenin rontgeni ¢ekilmeye calisiimis ve her sektor icin genel bolge
ve iller bazinda stratejiler sunulmustur.
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5.3.11 Amasya ili sanayi sekto6rii GZFT Analizi:

Amasya ili icin daha 6nceden yapilmis calismalar da goz 6nlinde tutularak glincel birGZFT hazirlanmis
olup asagida tablolar halinde verilmistir (Tablo 8-11).

Tablo 11: Amasya ilinin sanayi sektoriinde giicli yonleri listesi

S No Guclu Yonler

1 Anadolu’nun temel baglanti dogrultulari olan ve bolgeyi dogu-bati ile glineybati-kuzeydogu
dogrultularinda kesen eksenlerin kavsak noktasinda bulunmasi

2 ilde karayolu, demiryolu ve havayolu ulasim sistemlerinin bulunmasi ve aktif olarak
kullanilmasi, Samsun limani gibi bir deniz tasimacilik merkezine yakin konumda bulunmasi

3 Bolgedeki diger komsu illere nazaran devlet hibe ve tesviklerinden (KOSGEB KOBIGEL, ARGE
ve INOVASYON, OKA, TKDK projeleri) daha fazla istifade etme bilincinin yiiksek olmasi

4 ildeki tiim kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinin iyi niyetle ve gayretle ortak ¢alisma
kaltirlerinin bulunmasi

5 ilin sanayi sektériine ydnelik aktif bdlim ve programlari bulunan geng ve dinamik bir devlet
Universitesine sahip olmasi

6 Amasya Universitesi’nin  Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) calismalarinda ilin
gelisimine katki saglayacak her tiirlii calismaya agik olmasi ve aktif faaliyetlerde bulunmasi

7 Ar-Ge ve inovasyon konularinda gergeklestirilen faaliyetler etkisiyle bir farkindaligin olmasi
ve bu konularda ilde verimli calismalarin artarak devam etmesi

8 Tarimsal sanayi potansiyelinin glgli olmasi

9 Yenilige agik bir yatirim ortaminin bulunmasi

10 ilde “Amasya Beji” adiyla diinya ¢apinda deger verilen bazi mermer tiirlerinin bulunmasi

11 Amasya Beji mermer yataklarinin OSB’ye nakil mesafelerinin yakin olmasi

12 Mermer yataklarinin 200 yillik uzun sayilabilecek bir 6mre sahip olmasi

13 Yiiksek ihracat rakamlarina ve hacimlerine sahip biyilk ¢apta kurumsal ankastre mutfak ve
metal, tekstil, mermer, gida ve mobilya firmalarina sahip olmasi

14 Bliytk firmalarin ihtiyaglarina yonelik fason ve yedek parga Uretimi yapan mevcut firmalara
ilave potansiyel firmalar icin imkan barindirmasi

15 ilde cok yavas gerceklesmekle birlikte teknolojik tiriin tireten firmalarin ortaya ¢ikmasi

16 Calisma cagindaki niifusun, toplam nifusun 6nemli bir bolimini olusturmasi

17 ildeki egitim dizeyi géstergelerinin yiiksek olmasi

18 Geng, dinamik ve ucuz isglicii bulunmasi

19 Meslek liseleri okullasma oranlarinin yiksek olmasi

20 Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Kiguk Sanayi Sitelerinin varlig

21 Sermaye birikiminin varligi

22 Tarimsal Grinlerin islendigi gida sanayinin varligi

23 Ortiialti ve organik tarim gibi farkli tarim tekniklerinin uygulanabilir olmasi

24 Hayvancilikta tretim potansiyelinin yiksekligi

25 Tarima elverisli genis arazilerin varlig

26 Yesilirmak nehri basta olmak Uzere ilin su kaynaklari agisindan zengin olmasi nedeniyle
tarimsal sanayiye donik avantajlara sahip olunmasi

27 Suluova ilgesinde bulunan Besi OSB’nin mevcudiyetinin ve ildeki Ozellikle bliylkbas
hayvancilik potansiyelinin ylksek olmasinin en entegre sanayi firmalarina 6nemli kaynak
saglamasi

28 Halihazirda kurulu olanlar haricinde yenilenebilir enerji (Rlzgar Enerjisi Santrali (RES) ve
GUlnes Enerjisi Santrali (GES) vb) kaynaklari agisindan halen potansiyelin mevcut olmasinin
sanayi kuruluslarinin kendi enerji yatirimlarini yaparak maliyetlerini diisirmelerine firsat
saglamasi
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Tablo12: Amasya ilinin sanayi sektériinde zayif yonleri listesi

S No Zayif Yonler

1 ilin cografi konumunun ulusal ve uluslararasi biyiik sanayi kuruluslarinin yatirimi igin
cazibe tagimamasi

2 il Sanayisi gelismislik durumunun Ulke siralamasinda alt siralarda bulunmasi nedeniyle
blyiik yatirimlar i¢in cazibe tasimamasi

3 Sanayi sektoriindeki kuruluslarda nitelikli personel eksikligi

4 Sosyal ve kiltiirel hayatin yeterince gelismemis olmasi,

5 Yurt ici ve yurt disi taninirhgi yiilksek olan marka trinlerin bulunmamasi,

6 ilde Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) gibi sanayiye yonelik katalizér etkisi
barindiran ARGE ve inovasyon igin hayati dnem tasiyan énemli kurumlarin bulunmamasi

7 Atil kapasitelerin ciddi oranlarda bulunmasina karsilik kapsamli ve 6nleyici/onarici
calismalarin yapilmamis olmasi

8 Egitim dlzeyi iyi olmakla birlikte, mesleki egitimin, bazi tretim sektoérlerinin ihtiyacini
karsilayamamasi,

9 Kapsamli bir sanayi envanterinin tam olarak ¢ikarilamamis olmasi,

10 ilde ana sanayiden ¢ok yan sanayilerin gelismis olmasi (ileri baglantisi yiiksek bir ana
sanayinin bulunmamasi)

11 Kamu yatirimlarindan etkin olarak yararlanilamamasi

12 ilde teknolojik Girlin {ireten firmalarin yok denecek seviyede bulunmasi

13 Aile sirketlerinin fazla sayida olmasi ve kurumsallasamamalari

14 Girisimcilik tesebbiistiniin 6zellikle mikro olgekli hizmet sektorlerine yonelik kalmasi

15 Ortak girisim kiiltlrinln yeterince gelismemis olmasi

16 Herkes tarafindan kabul gérmesine ragmen sanayi sektoriniin en g¢ok dile getirdigi ara ve
orta kademe personel ihtiyacini karsilamaya yonelik gerekli tespitlerin yapilarak somut
adimlarin halen atilamamis olmasi

17 Sanayi kuruluslarinin enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi

18 Sanayi kuruluslarinin tanitim, reklam ve pazarlamalari agisindan il gapinda sektorel fuar ve
festivallerin yapilmamasi

19 Sanayi kuruluslarinin reklam, tanitim, pazarlama ve satis konularinda profesyonel
danismanlik firmalarindan destek almalari gerekliligine ragmen isteksiz ve tepkisiz
davranmalari, bu kapsama giren her faaliyeti sadece maliyet yoniyle degerlendirmeleri

20 Teknoloji ve organizasyon yetersizligine bagli olarak diisiik verime ve disik gelire sebep
olan tarim uygulamalarina devam edilmesi

21 Farkli tarim potansiyellerinin (organik tarim vb.) yeterince degerlendirilememesi sonucu
katma degerli Grlin Gretmeye donik tarimsal sanayi kuruluslarinin gelisim gosterememesi

22 Tarimsal ve hayvansal gidalarin islenmesinde dondurulmus ve soguk sevk zincirinin etkin
kullanilamamasi

Tablo 13: Amasya ilini sanayi sektoriinde bekleyen firsatlar listesi
S No Firsatlar

1 Merzifon OSB icin tamamlanan ve Amasya OSB icin ¢alismalara devam edilen ilave sanayi
alanlari sayesinde yatirimlar icin yeni parseller tretilecek olmasi

2 Suluova ilgesinde kurulu bulunan ve bliyiik capta Uretimler yapan Seker Fabrikasi, Un ve
Yumurta firmalar, Siit ve Siit Uriinleri Fabrikasi, En Entegre firmalarinin miisterek olarak
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yatirim yaparak Konya’da bulunan ve kisa slirede gida sektériinde ciddi pay sahibi gelen
Torku firmasi 6rnegine uygun ortak bir bolgesel marka olusturma potansiyeli

3 Pazarlama ve kalite gibi alanlarda yonetim becerisini gelistirmeye yonelen imalat ve
hizmetler sektorlerindeki firma sayilarinin artmasi,

4 ilde egitim sistemi ile is diinyasi arasinda ihtiyac¢ alanlarina ydnelik yapilacak calismalarla
gicli baglarin kurulmasi

5 Cografi konum, iklim 6zellikleri ve dogal kaynaklarin, ekonomik gelismelere uygun olmasi

6 ilde basta ARGE ve inovasyon faaliyetleri olmak Uzere devlet hibe ve tesviklerinin
yayginlastirilmasi

7 ilde bulunan tniversitenin egitim ve bilimsellik agisindan gelismeleri tetiklemesi, bunun da
ekonomik, kiiltlrel, sosyal yonlerden olumlu etkilerinin olmasi

8 Sanayi kuruluslarinin satis, pazarlama ve reklam faaliyetlerine ilgi duymaya baslamasi

9 Sanayi kuruluslarinda kendi marka bilincinin olusmasi

10 Suluova’da hayvansal atiklardan biyogaz enerji potansiyeli varligi

11 Organik tarim ve sera uygulamalari acisindan uygun tarimsal kosullara sahip bulunmasi

12 Tarimsal mekanizasyon metotlarinin tarimsal uygulamalarda kullaniminin artmasi

13 Amasya-Samsun ve Amasya-Sivas demiryolu hattinin yenilenmesi ve bakima alinmasi
faaliyetleri bitirildiginde sanayi kuruluslarinin ucuz demiryolu nakliye firsatindan istifade
edilebilecek olmasi

14 Yenilenebilir Enerji (Rlizgar, Glines, Hidro Enerji Santralleri gibi) ilave potansiyelinin varhgi

Tablo 14: Amasya ilini sanayi sektoriinde bekleyen tehditler listesi
S No Tehditler

1 Basta doviz kuru dalgalanmalari olmak (zere (ilke genel ekonomik verilerindeki
belirsizliklerin sanayi kuruluslarinin ithal etmek zorunda olduklari ara mal, makine teghizat,
yedek parca ve yapmak istedikleri yatirnm konularinda yliksek maliyetlerle karsilasmalari
riski

2 Teknoloji alaninda yeni is olanaklari yaratacak sermaye birikiminin olusamama riski

3 Sanayi sektorinin ihtiya¢g duydugu nitelikli eleman talebinin, hizmet sektoriiniin daha
kolay tercih edilmesi yonlinde talepler devam ettigi middetce karsilanamama riski

4 Nitelikli isglicii elemanlarinin daha iyi imkanlar sunmasi nedeniyle gelismis blyliksehirlere
goc etmesi,

5 ilde devam eden teknik ve sosyal alt yapinin sanayi sektorii ihtiyaglari ile senkronize
ilerleyememe riski

6 Sanayi sektoriindeki finansal altyapinin gliclenip blylyeme riski

7 Markalasma maliyetlerinin glin gectikce yikselmesi riski

8 Ortak girisim kiltlrinln yapilan ¢alismalara karsin gelismeme riski

9 Birgok aile sirketinin kurumsallasmaya karsi ilgisizliginin devam etme riski

10 Tarim alanlarinin yapilasma baskisi altinda olmasi nedeniyle tarimsal sanayinin olumsuz
etkilenme riski

11 Yurtdisindan canli hayvan ithalatinin yerel hayvancilik faaliyeti Gizerindeki olumsuz etkisinin
tetikleyebilecegi olumsuz kosullardan sanayi sektériindeki et entegre kuruluslarin da
olumsuz etkilenme riski

12 Sanayi kuruluslarinin gevre kirliligini engellemeye yonelik tedbir alamayarak yiksek mali
ceza ve yaptirimlara maruz kalma riski
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6. Hedef Analizi (Sorun analizi ile sebep-sonug iliskisi icerisinde)

Sanayi sektoriinde firmalarin bireysel olarak ¢alisma hayatina devam ettikleri ve ishirligine ve ortak
calisma kiltirine mesafeli davrandiklari goriilmektedir. Her bir sanayi kurulusunun tek tek kendi
kategorisinde ilerlemesi yerine hepsinin kiimilatif ve sinerjik olarak daha etkin ilerleyebilecegi icin
ilimizde de benzer firmalarin ve kooperatiflerin gayretlerinin birlestiriimesinde bdlgesel olarak
baslanabilecek benzer bir tesebbiisiin yurt ici ve yurtdisinda aranan bir markaya donsturulebilme
potansiyelinin gelistirilmesinin uygun olacag disinilmektedir. iyi bir basari hikdyesi olarak
gosterilebilecek uygulama ornegi verilirse, Konya ilinde bir kooperatif kurulusu olarak kurulan ve tiim
Glkede hizla biliytyerek yilikselen bir deger haline donlisen Torku firmasi gosterilebilir. Benzer bir
altyapiya sahip olan ilimizin de Torku firmasi gibi cok blylimesi ve yayilabilmesi igin gerekli altyapinin
mevcut oldugu degerlendirilmektedir. Torku firmasinin et ve et Urlinleri, sit ve sit Urdnleri, icecek,
biskivi, cikolata, sekerleme vb alanlarda entegre bir firma olarak yikseldigi gériilmektedir. Suluova’da
bulunan EKUR Et Entegre Uriinleri Fabrikasi, Seker Fabrikasi, Kozlu Un-Yem ve Yumurta Fabrikalari,
Bakrag Siit ve Sit Uriinleri Fabrikasi gibi biiyiik sanayi kuruluslari birbirlerine cok yakin mesafelerde
bulunmakta ve hepsi de yurt ici ve yurtdisi pazar agisindan dnemli bir paya sahiptir.

ilimizde tarimsal Urinler biyik bir oranda dogrudan toplandiklari sekliyle en disiik fiyatla
satilmaktadir. Tarimsal Grlnlerin toplanmayi miteakip dogrudan satisi yerine gida firmalari ve soguk
depolama sahalarina sahip veya kurma potansiyeli bulunan sanayi kuruluglari tarafindan
degerlendirilerek dondurulmus gida uygulamalari gibi katma degeri yiksek triin seklinde daha yiiksek
gelir getirici seviye ve nitelikte satisina agirlik verilmesi. (Kuru soganin, kirazin, bamyanin dondurulmus
gida seklinde pazarlanmasi stratejisi)

Sanayi kuruluslarinin elektrik tiiketimleri ve bunlara 6dedikleri yiiksek tutarlar géz 6nine alindiginda
gider kaleminde ciddi bir yer isgal ettikleri gériilmektedir. Ozellikle OSB firmalari basta olmak lzere
yuksek elektrik tiketenler 6ncelikli olmak lizere kapal alanlarinin gatilari ve kullanmadiklari bos parsel
sahalarinda GES sistemlerini devlet hibe veya disk faizli geri 6deme kosullarinda kurma ve isletmeye
almalarina olanak taninmasi.

Devletin sundugu hibe, tesvik sistemi ve uygulamalari ile sanayi kuruluslarinin beklentileri arasinda
uyumsuzluklar olusabilmektedir. Elbette tiim firmalar KOSGEB basta olmak lizere Kalkinma Ajansi ve
TKDK gibi kamu kurumlarindan aldiklari destekler sayesinde ciddi atiimlar yapmakta ve sigrayarak
blylmektedirler. Proje esasli bu tip devlet desteklerinden hemen her firma istifade etmek istemekte
ancak destek paketleri belirli donemlerde ve degisen sahalarda verilmektedir. Sanayi kuruluslari Greten
ve istihdama ve devlet gelirlerine dogrudan katki saglayan kuruluslardir. Birgok firma 6zellikle destek
ihtiyaci hissettigi dénemlerde dusik faizli geri 6demeli devlet destegi imkani sunulmasini ve bunun
takvime bagh olmadan ihtiya¢ duyulan en uygun zamanda alabilme imkani saglanmasini talep
etmektedir. Bu tir desteklerin meblagi yiksek olabileceginden bankalar veya KGF nezdinde teminat
karsiligl olmasi ve kullanim siresinin alinan krediyi 6deme siresi icinde 6denmesi ve pozitif kredibilite
karsihgl saglanmasinin dogal olarak beklenmesi gerektigi bilinci firmalar mevcut olup devlet
tesviklerinde firmalarin 6niinlin agilmasi adina 6nemli bir parametre olarak gériinmektedir.
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Amasya ilinin komple olarak tesvik bolgesi kapsaminda 4nci (dordiinci) bélgede olmasi sebebiyle
yakin komsu illerden oOzellikle 5nci (besinci) bolgede bulunanlara nispeten OSB’lerde emek yogun
Uretim yapan firmalar acisindan personel maliyeti ve diger muafiyetler kapsaminda dezavantaj
meydana gelmektedir. Ornegin bir tekstil fabrikasi Amasya sinirlari icerisinde bir OSB de kurulu ise
Tokat ilimizde kurulu ayni kapasitede bir tekstil fabrikasina nispeten sadece aylik personel gideri
acgisindan 200 bin TL daha fazla harcama yapmaktadir. Tesvik bolgeleri farkhliklari nedeniyle yatirim
yapmak isteyenler 70 km yakin mesafede bulunan komsu ili tercih edebilmekte bu tercihler nedeniyle
ilimizde kurulabilecek firmalar ve istihdam firsatlari kolaylikla kagabilmektedir. Bunu 6nlemek adina
iller bttincil olarak degerlendiriimek yerine ilgce bazinda ayri ayri tesvik bolgesi olmasi ve yakin mesafe
iller arasinda uyumlu tesvik bolgeleri diizenlenmesi igin ¢alismalar hizlandiriimalidir.

ilimizde OSB’ler kapsaminda kismi ihtisaslasmalar var gériinmekle birlikte firmalarin dogallikla veya
tesvikleri ile olusan kiimelenmelerde yetersiz ihtisaslasmalar gorilmektedir. OSB lerde ¢ok farkli
niteliklerde birbirleriyle iliskilendirilemeyecek firmalar manzumesi gorilmektedir. Bu dogal olarak
karsilanabilir gorlinmekle beraber 6zellikleCin gibi devasa bir ekonomik gliclin sanayi yatirimlari
incelendiginde her bolgede devlet tarafindan belirlenmis bir alanda ihtisaslasmaya gidildigi ve ihtisas
bolgesinde tim Uretim araglarinin sadece ilgili alana yonlendirildigi gérilmektedir. ABD’nde Silikon
vadisi internet ve bilgisayar teknolojilerinin ihtisas kiimelenmesine en biylik 6rneklerindendir.
Ulkemizde inegdl Mobilya ihtisaslasmasi, Bursa’da Otomotiv ve yan sanayi ihtisaslasmalari da iyi
ornekler arasinda gosterilebilir. Sadece ilimiz agisindan degil bulundugumuz bolge ve tiim lilke sathinda
belirli bolgelerde ihtisas sahalarinin devlet yonlendirmesiyle ve cesitli vergi muafiyetleri ve tesvik
enstrimanlari ile desteklenmesinin birbiriyle irtibatli firmalarin gogalmasina ve sanayide gelisime katki
saglayacag degerlendirilmektedir.

ilimizin sanayi sektérii agisindan diinyada gelisen son teknolojilere ayak uydurmada hizli hareket
edilemedigi gorilmektedir. Diinyada gelismis sanayiye sahip Ulkeler korkung bir hizla Endistri 4.0
uygulamalarina gecerken ve yaris tim hiziyla sirerken bizde mevcut durum heniiz bu konuda
kavramlari tanitmaya yonelik olarak ¢ok yavas ilerlemektedir. Endistri 4.0 ya da 4. Sanayi Devrimi,
bircok cagdas otomasyon sistemini, veri alisverislerini ve Uretim teknolojilerini iceren kolektif bir
terimdir. Bu devrim nesnelerin interneti, internetin hizmetleri ve siber-fiziksel sistemlerden olusan bir
degerler butlinudir. Sanayisi ¢cok giclii tGlkeler ¢ok iyi bir bilisim altyapisi kurarak Endistri 4.0 igin
hazirliklarini tamamlamaya ¢alismaktadir. Artik ucuz insan giicl yerine teknolojiye yatkin gelisimi takip
eden yilksek egitimli insanlarin Gretim sirecinde bulundugu, nesnelerin birbiriyle haberlestigi ve
internet aracihgiyla komuta kontrollin saglandigi, daha az hatanin meydana geldigi, olusan hatalarin
otomasyonla aninda giderildigi, insan kaynakl problemlerden arindirilmis bir sanayiye gegis siireci
yasanmaktadir. ilimizin sanayi kuruluslarinin yurtdisi gezi gézlem, fuar, kongre vb tiim etkinliklere
katilmak igin 6zellikle endistri 4.0 uygulamasinda ciddi yol alan {lkeler hedef olarak segilmelidir. Bu
maksatla yapilacak yurtdisi gezi faaliyetlerinin kamu tesvikleri kapsaminda OSB Md ltkleri, TSOlari,
OKA, KOSGEB, TKDK gibi kurum ve kuruluslarin organizasyonlari ile sektorler ve grup etkinlikleri
icerisinde gerceklestiriimesinin faydal olacagi degerlendirilmektedir.

ilimizde ihracat rakamlarinin ¢ok iyi bir seviyede bulunmadigi ve Tirkiye ihracatcilar Meclis (TiM)
verilerine gore iller siralamasinda gerilerde kaldigi goriilmektedir. ihracat artisi dogal olarak tiim sanayi
kuruluslarinin en 6nemli hedefini olusturmakta ve yogun ilgisini cekmektedir. Amasya ili ihracat
acgisindan il siralamasinda daha yiiksek seviyelere cikabilmesi amaciyla tim il ¢ercevesinde ortak
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calismalar yapilmasi gerekliligi benimsenmelidir. ihracatta ilimizin en énemli sektérleri olarak tekstil,
mermer, ankastre mutfak, gida ve ambalaj 6ne ¢ikmaktadir. Hali hazirda dogrudan ihracat yapan
firmalarin yani sira basta mobilya sektorli olmak elektrik ve elektronik Griin sektor, gorinti
teknolojileri sektort gibi dolayl ihracat yapan firmalarin da ilimizin ihracat rakamlarina katkisinin
artinlmasi amaciyla yurtdisi satis, pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin yogunlastirilmasi ve ticari
antlasmalar icin hukuki altyapisinin gliclendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda gerek kamu tesvik ve
desteklerinden istifade ile gerekse de firmalarin 6z kaynaklarinin kullaniminin tesvik edilerek
uluslararasi ticaret, reklam, pazarlama ve hukuki islemlerinin gelistirilmesi i¢in yurt ici ve yurt digi
profesyonel danismanlik hizmetlerinden ve egitimlerinden faydalaniimalidir. Basta KOSGEB destekleri
olmak {zere (6rnegin KOBIGEL veya ARGE gibi) devlet destekleri icerisinde profesyonel egitim ve
danismanlik hizmet alimiigin proje bazli 100 bin TL’ye kadar hibe destegi verilebilmektedir. Bu tiir hibe
ve 0z kaynaklarla yapilan yatinmlarin firmalara kazang olarak misliyle tekrar dondtgi 6rnek olaylar
cesitli konferans ve toplantilarda yogun olarak aktariimalidir.

Guiclii sanayi kuruluslar bulunan ilimizde ARGE ve inovasyon konusuna yeterli ilgi gésterilmemektedir.
ARGE ve inovasyonun sanayi kuruluslarina neler kazandiracagi bilinci KUSI ¢alismalari basta olmak
Uzere tim kamu kurum ve kuruluslar tarafindan her platformda yogun bir sekilde aktariimaktadir.
Ancak firmalar bu konuda ise nereden baslayacaklari ve nasil ilerlemeleri gerektigi konusunda tedirgin
davranmaktadir. Basta ihracat yapan firmalar olmak lzere ihracat potansiyeli bulunan tiim firmalarin
ARGE ve inovasyon bilinci ve yatirim istahlari artirilmalidir. ilimizde sadece 1 adet sanayi kurulusumuza
ait ARGE merkezi heniiz yakin zamanda faaliyete baslamis olup heniiz emekleme dénemindedir. KUSI
¢alismalari sayesinde Universite ile ortak ¢alisma ve projeler iretmeye baslanmis olup ilk meyveleri
yeni alinmaya baglanmistir. Yaklasik 5 yil énce ilk kez baglanilan KUSI ¢alismalari ile ulagilmayan firma
kalmamis, bircok biiyiik firma bircok kez ziyaret edilerek ARGE, inovasyon ve proje bazl devlet
desteklerine yonlendirilmistir. KOSGEB pek ¢ok farkli basvuru alaninda destek cagrilarina ¢ikan
Glkemizde firmalarin en fazla devlet destegi imkaninin sunuldugu kurum haline dontsmisttr. Yillik
cirosu bu yila kadar 40 milyon TL olan firmalar KOBi kapsaminda kabul edilirken artik bu rakam 125
milyon TL'ye yukseltilmis ve ilimizdeki tim firmalar hibe ve destek kapsamina girmistir. KOSGEB
tarafindan firmalara KOBIGEL projeleri ile yilda iki cagri ddneminde toplam 1 milyon TL'ye kadar hibe
ve geri 6demeli faizsiz kredi destegi saglanirken “Stratejik Uriin Destegi” ve “KOBi Teknoyatirim
Destegi” sayesinde 5 milyon TL'ye kadar hibe ve geri 6demeli faizsiz kredi destegi saglanabilmektedir.
Firmalarimizin bu tiir desteklerden etkin olarak daha fazla faydalanmasi tesvik edilmelidir.

Sanayi kuruluslarinin profesyonel onarici ve 6nleyici bakim personeline ihtiyag duydugu gorilmektedir.
ilimizdeki tiim sanayi kuruluslarinin fabrikalari ciddi makine parklarindan ve otomasyon sistemlerinden
olusmaktadir. Sanayi demek personel haricinde elbette makine ve techizat sistemleri, elektrik-
elektronik sistemleri, bilgisayar donanim ve yazilim sistemlerinden meydana geldiginden bunlari
kullanma becerisine sahip egitimli personel ihtiyaci kadar bu sistemlerin bakim ve onarimini yapmaya
ehliyetli personel ihtiyaci da giderek artis géstermektedir. Sanayi kuruluslarinda bulunan sistemlerin
ariza, bakim ve onarimina yonelik il disindan hatta yurtdisindan servis hizmetleri alinmakta bu sektérde
cok ciddi masraflar yapilmaktadir. ilimizde teknik ve meslek okullari (lise, yiiksekokul) seviyesinde
bakim, onarim, servis konularinda yerel sanayi kuruluslarinin ihtiyacini karsilamaya yonelik eleman
yetistirme konusunda ciddi hamleler gerceklestirilmelidir. Bu kapsamda Ticaret ve Sanayi Odalarinin,
Meslek Kuruluslarinin ve Odalarinin ilimizdeki Egitim Kurum ve kuruluslariyla isbirligi ve gli¢ birligi
icerisinde esglidimli hareket etmesi temin edilmelidir.
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ilimizde Gumriik islemleri arzu edilen seviyelere ulasamamis durumdadir. Gimritk Midirliigi yogun
girisimler neticesinde 30 Kasim 2016 tarihinde Amasya’da faaliyete baslamistir. Subat 2017 tarihine
kadar talep olmamasi nedeniyle higbir gimrik islemi gerceklestirilememistir. Valilik ve Gimrik
Mudurliginin sanayi kuruluslarina yaptiklari calisma ziyaretleri sonucunda bir yillik siirenin sonunda
toplam tutari 910.407,50 USD tutarinda 14 adet ihracat gerceklestirilmistir. Sanayi kuruluslarinin
glmrik isleri icin Amasya’da GUmrik MidirlGgi agilmasini yillardir talep etmelerine karsin agildiktan
sonra Ozel girisimler ve ziyaretler sonucu ¢ok disik seviyelerde islem gergeklestirmelerinin nedenleri
olarak basta istanbul olmak {izere biiyiik sehirlerde giimriik miisavirlik firmalarinin cok sayida olmasina
karsin Amasya’da hicbir glimrik danismanlik firmasi bulunmamasi, glimrik islemleri lcretlerinin ve
maliyetlerinin yine istanbul gibi biyiiksehirlerde ¢cok daha diisiik olmasina karsilik Amasya’da ve kiigiik
illerde iki kati oraninda yliksek olmasi gibi etkenler 6ne ¢ikmaktadir. Yine yapilan goériismelerde glimrik
miusavirlik firmalarinin ihracat islemlerinden ziyade ithalat islemleri Uzerinden ¢ok daha yiksek
kazanclar elde ettikleri icin ithalat orani cok daha diisik seviyede bulunan ilimize bu konuda cok da
fazla ragbet gostermeyecekleri distinilmektedir. Sanayi kuruluslarinin kendilerince hakh nedenlerle
gimriikleme islerinde blytk glmrikleri bulunan sehirleri 6zellikle limani bulunan sehirleri tercih
ettikleri gériilmektedir. ihracat rakamlarini illere gére belirlemede bu tiir kolayliklar sebebiyle tercih
edilen giimrik islemlerinin yapildig terminal sehirlerin hanesine yazmak yerine firmalarin asil Gretim
merkezinin bulundugu firmanin Gretim ili hanesine yazilmasi lilke ¢apinda daha gercekgi veriler elde
edilmesini ve illerin tesviklerden daha adil faydalanmasini saglayacaktir. Yine prestij agisindan, yonetici
tercihleri agisindan, vergi teftis ve sikayet halinde kolay hesap verebilmek adina istanbul basta olmak
Uzere buyilk sehirlerde firma merkezi gosterilmesinin asil Uretimin yapildigl ve emegin harcandigl
Uretim yapilan illerin aleyhine bir durum olusturmaktadir. Gergegi yansitmayan tretim sonuglari bu tir
bir veri diizenlemesiyle kolaylikla halledilebilir goriinmektedir.

Sanayi sektori ile Universite akademisyenleri arasindaki irtibat beklenen seviyelere halen ulasmadigl
gorilmektedir. Amasya Universitesi Teknoloji Fakiiltesi ilimizde 2012 yilinda Elektrik ve Elektronik
Muhendisligi Bolimiine, 2013 yilinda da Makine mihendisligi Bolim’'ne ilk 6grencilerini alarak egitim
hayatina baslamistir. Sanayi sektoriiniin ihtiya¢ duydugu iki temel alanda da heniiz yakin zamanda
faaliyete gecilmistir. Universitemizin bu alanlardaki béliimlerinin yeni kurulmasi sanayi sektorii ile
tniversite arasinda isbirliginde de yeni yeni calismalarin yapilmasina ancak firsat tanimaktadir. ilave
olarak éniimiizdeki egitim takvimi olan 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda Merzifon ilgemizde kurulan
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltemiz egitim hayatina baslayacaktir. Sanayi sektériine sadece miihendislik
alanlarinda degil isletme, iktisat, yonetim ve organizasyon alanlarinda da ilerleyen slirecte ciddi
akademik destekler saglanacaktir. Amasya Universitesi’nin ipekkdy kampiis alaninda bulunan “Merkez
Arastirma Laboratuvari” da gerek Sanayi Firmalari icin gerekse de Tarim ve Gida Sektériinde Uretim
yapan kuruluslarin énemli ihtiyaclarini karsilama kapasitesine sahiptir. KUSI ¢alismalari igerisinde
Universite Merkez Arastirma Laboratuvarinin imkan kabiliyetleri her ortamda agiklanmaktadir. Sanayi
firmalarinin ARGE ve inovasyon ihtiyaclarini karsilayabilmek ve disardan bir akademik goz ile farkli
yaklasimlar icin tavsiyelerde bulunulmasi ve projelendirilerek hayata gecirilmesi yoniyle Sanayi
kuruluslari ve ilgili alan akademisyenleri arasinda yil icerisinde licer ayda birden az olmamak (zere
bulusma toplantilari ve organizasyonlari gergeklestirilmelidir. Akademik personel icin de sanayi
temsilcileri icin de bu toplantilarin verimli ve hedefe yénelik olmasi adina KUSIi grubu ve ilgili paydaslar
tarafindan siire¢ koordine edilmeli ve somut adimlar atilmasi saglanmalidir.

Mermer sektoriinde faaliyet gosteren firmalarimiz olanaklari olmasina ragmen daha fazla gelir
imkanlarindan istifade edememektedir. Mermer sektori incelendiginde rakamlar dénemsel olarak
degisiklik gostermekle birlikte yillik blok mermer satislarinin son donemde ortalama 300 bin ton
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karsiligr 100 milyon USD civarinda ihrag edildigi, ilaveten ton cinsinden net bir ayrim yapilamasa da 25
milyon USD civarinda da plaka ve ebath mermer ihracati yapildigi gérilmektedir. Blok mermer satisi en
cok Cin ve Hindistan’a yapilmakta ve bu llkeler diinyada mermer isleme ve katma degeri yiksek
mermer satisinda liderlik etmektedir. Amasya mermerciliginin sadece blok mermer satisi ile
yetinmemesi, yapilacak onemli ARGE ve altyapi yatinmlari ile gerek mermer kesici takim ve
sistemlerinin gerekse de mermere ince isgilik vermeye donlk tasarim galismalarinin mustereken
gelistirilmesi ve pazardan c¢ok daha getirili pay almasi saglanmalidir. Gerekirse mevcut mermer
firmalarinin bu konuda istek ve istahlarini artiracak isbirligi projelendirmesinin Kalkinma Bakanligindan
(veya DPT uizerinden) 6zel yatirim tesvik ve hibe destegi alinarak gergeklestirilmesi Gizerinde galismalar
yapiimalidir.

Mermer firmalarinin uzun yillardir dile getirmelerine karsin somut bir ¢6zime kavusturulamayan
mermer atiklarinin degerlendirilmesi ve cevre kirliliginin 6nlenmesi adina kamu himaye ve desteginde
veya OSB yonetiminin tim mermer firmalarini kapsayacak bir proje ile ortak ¢ati altinda konkasor tesisi
kurmasi saglanmalidir. Kurulacak konkasor tesisinin sabit veya seyyar olarak kurulmasina karar
verilerek mermer paledyen artiklarin kirilarak ilk etapta yol altyapi dolgu malzemesi olarak ikinci etapta
da insaat, boya ve kimya sanayi sektorlerinde degerlendirilen kalsit tGretimi ile ihra¢ malzemesi haline
dontstirme gayretlerini hayata gecirmeye calisiimalidir. Mermer firmalari ile yapilan gérismelerde
mermer atik miktarinin glinimizde toplam olarak 2 milyon ton civarinda oldugu belirtilmistir.

Yine mermer atiklarinin degerlendirilmesi adina dekoratif mermer/mozaik pargalari ile Zeugma mozaik
resimlerine benzer insan portreleri, tarihi figlirler, hayvan figtrleri, meyve/cicek tirleri goruntuleri,
haritalar, doga manzaralari gibi sanatsal rlinlerin 6zellikle kadin istihdami yaratacak egitimlerle sanayi
sektoriine yan bir kol olacak ¢alismalar yapilmalidir.

Cok ciddi ve yiliksek meblaglarda gelir getirisi bulunan Savunma Sanayi icerisinde ilimizden higbir
firmamizin yer almadigi gériilmektedir. Savunma sanayi i¢in tretim yapan llke ¢apinda biyiik firmalar
icin fason Uretim yapan ilimizle ayni kategorideki sehirlerde kiictik 6lcekli firmalar mevcuttur. Ancak
ilimizde hicbir firmanin bu tiir yan sanayi isleri icin hevesli olmadigi ve uzak kaldiklari gérilmektedir.
Komsu illerimizden Tokat ilinde Teknokent firmasi olarak hizmet veren kiiglk 6lcekli 6zel bir haritacilik
firmasinin savunma sanayii icin 90 adet askeri drone drettigi ve bir adedinin satis fiyatinin 30 bin
dolardan yapildigl gbz 6niine alindiginda tek kisilik bir teknolojik 2.700.000 dolar hacmine ¢ikabildigi
gorilmektedir. Yine komsu illerimizden Corum’da g farkl firmanin Savunma Sanayi islerinden cesitli
siparisler aldiklari ve savunma sanayi sektdre adim attiklari gériilmektedir. ilimiz icin de ayni esaslarla
Merzifon’da konuslu bulunan 5’inci Ana Jet Ussii hava araglari icin bakim ve yedek parca ihtiyaglarina
yonelik yerli Gretim ve Usse yakinhk avantajlarinin bir savunma sanayi yatirimi firsatina gevrilmesi
acgisindan Savunma Sanayi Mistesarligl nezdinde yapilacak girisimlerle somut giktilar elde edinilmesine
¢ahsiimahidir.

TUm sanayi kuruluslariyla yapilan gortismelerde ortak dile getirilen sorunlarin basinda nitelikli insan
ihtiyaci kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Sanayi kuruluslari ise baslatip yetistirdikleri genc¢ ¢alisanlarinin bir
kisminin toplu ve yiiksek sayida alimi yapilan s6zlesmeli uzman erbas/er olarak veya emniyet teskilat
personeli olarak meslek degistirmek suretiyle personel kaybi yasadiklarini, bazi firma yoneticileri de
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calisanlarindan bir kisminin ézellikle iISKUR (izerinden taseron ve giivenlik hizmetlerine yoénelerek
Uretim sektoriinden cikip hizmet sektoriine gecis yaptiklarini sektor agisindan olumsuzluk yasadiklarini
ifade etmektedirler. Ulkemizde maalesef daha az yorucu ve is garantili memuriyet olduguna inanilan
bu tir hizmet sektorli mesleklerine ragbet ylksek seviyede seyrettigi middetce liretim sektérinin
nitelikli eleman bulmakta giicliik gekmeye devam edecek gériinmektedir. ise baslayan tretim sektori
¢ahisanlarinin kisa stirede hizmet sektorlerine yénelmesini engellemek ve liretim sektori ¢alisanlarinin
pozitif ayrimcilik ile 6zendirilmesini saglamak icin bazi ilave tesviklere ihtiya¢ oldugu diisinilmektedir.
Ornegin Uretim alaninda calisanlarin sigortasi tamamen isverenin sirtindan kaldirilarak devlet
tarafindan karsilanmali, aradaki sigorta farki calisan Ucretlerine ilave edilmelidir. Yine Uretimde fiilen
cahsanlar icin hizmet sektérinde calisanlardan farkh olarak erken emeklilik, yipranma payi ve daha
yuksek emekli maasi hakki verilerek daha cazip hale getirilmelidir. Yine OSB’ler basta olmak lzere
sanayi kuruluslarinda calisanlar icin Gcretsiz ulasim ve servis imkanlari devlet ve sanayi kuruluslari
ortakligiyla saglanmalidir. Ozlik haklari ve gelir diizeyi cazip hale getiriimeden iretim sektdriine
nitelikli eleman bulmak temenni etmek disindapek mimkiin gériinmemektedir.

Yine sanayi kuruluslarinin nitelikli eleman temini ve egitim dizeyleri konusunda yasadiklari endise ve
problemlerin ortadan kaldiriimasina yonelik olarak Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun yetkili oldugu ulusal
meslek standartlari, orta 6gretim diizeyinde il Milli Egitim Midirlugi ve yiiksekdgretim diizeyinde
Amasya Universitesi tarafindan mesleki ve teknik egitim ve 6gretim programlari ile uyumlu hale
getirilmeli ve bu sayede sanayi kuruluslarinin talep ettigi meslek profiline uygun bireylerin yetismesine
katki saglanmalidir.

Sanayi kuruluglarimizda is Saghgi ve Givenligine yoénelik bazi adimlar atildigi ve harekete gegildigi
gorulmekle birlikte arzu edilen seviyelerde olmadigi goriilmektedir. Sanayi kuruluslarimizin 6331 sayili
is Sagligi ve Givenligi Kanunu ile kanuna bagl olarak cikarilan yénetmeliklere uygun olarak calisma
yerlerinde meydana gelebilecek her tirll is kazalarini énlemek icin profesyonel danismanliklardan
istifade edilmesi ve bu kapsamda alinmasi gereken 6nlemleri angarya gérmeleri ve kacinmalarinin
online gecmeye yonelik yasanmis 6rnek olaylar Gizerinden bilgilendirmeler yapilmalidir.

OSB'lerindeglindiiz ve gece vardiyalarinda ¢alisanlarin ulasim, giivenlik, yemek, icme suyu, ¢op-atik ve
kanalizasyon sistemi vb ihtiyaclari her yoniiyle temin edilmelidir. Maalesef bu konuda OSB’lere toplu
ulasimda, otobis ve minibis glizergahlarina yeterince 6nem verilmedigi, tim OSB’lerin ¢evresinin ve
icerisinin aydinlatmasinin ya yetersiz ya da hic olmadigi, basibos kopeklerin OSB’ler igerisinde rahatlikla
dolasarak calisanlari endiseye sevk ettigi, OSB glivenlik, kamera takip sistemlerinin yetersizligi de
¢ahisma kosullari agisindan olumsuzluklar olarak siralanmaktadir. OSB’lerin mucavir alan igerisinde
olmasa bile miicavir alan olarak degerlendirilmesi, icme suyu problemlerinin, dizenli glinlik ¢op
toplanmasinin, nizamiye hizmetleri ile glivenlik kamerali kayit sisteminin, glivenlik elemant ile tim OSB
firmalarinin hirsizliga karsi korunmasi temin edilmelidir. Merzifon ve Suluova OSB’lerindeki firmalarda
calismak isteyen ancak lcretsiz ulasim ve servis hizmeti bulunmamasi nedeniyle buralarda calismaktan
uzak kalan Amasya il merkezinde azimsanmayacak bir insan potansiyeli bulunmaktadir. lyi bir servis
planlamasi sayesinde nitelikli insan arayisina il bazinda ¢6ziim bulunabilecegi degerlendirilmektedir.
OSB ler basta olmak lizere tiim sanayi kuruluslari toplum icin fayda tireten olmazsa olmazlardir. Uretim
yapmayan veya yapamayan toplumlar kisa siirede iflas ederler ve diinya 6rneklerle doludur. Sanayi
kuruluslarina insanlari cezbetmek icin hicbir konfor ve yatirrmdan kaginilmamalidir. insanlar calistiklari
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ortamda kendilerini konforda, giivende hissederse ve tiim ihtiyaglarinin karsilandigina inanirsa verimi
de o derece dogal olarak yukselecektir.

Tekstil firmalarimiz sadece biiyik firmalardan gelen siparisler icin Gretim yapmakta, tekstil icin ARGE
ve inovasyon ¢alismalarindan uzak durmaktadirlar. Tekstil endiistrisi, nanoteknoloji devrimiyle birlikte
yeni bir doneme girmektedir. Nano malzemeler kullanilarak, daha dnce hayal bile edemedigimiz, cok
cesitli fonksiyonlara sahip kumaslar elde edilmektedir. Uzerine, bir bardak meyve suyu dokiilen
pantolonumuzun, suyu itme 6zelligi, kirlenmesine engel olmaktadir. Yakin bir gelecekte, giydigimiz
tisort Gizerindeki nanosensoérler, kalp atislarimizi, viicut isimizi ve kan sekerimizi diizenli olarak kontrol
edecektir. istenmeyen bir durum oldugunda da, bizleri, ya da kablosuz bir hatla doktorumuzu haberdar
edebilecektir. Ozellikle akilli tekstil Gretimi yapan firma sayisi tilkemizde ¢ok az oldugundan ilimizdeki
tekstil firmalarinin bu alanda c¢alisma ve gelistirmeler yapmasi icin tesvik edilmesi
saglanmalidir.ilaveten savunma sanayine ydnelik olarak akilli tekstil ile yara iyilestiren kumas tretimi
ile ugrasan dilinyada cesitli firmalarin yaptiklari c¢alismalar son zamanlarda siklikla glindeme
gelmektedir. Askeri veya diger giivenlik personeli icin bu tir kumas Uretip elbise Uretimi yapabilen
firmalarin sadece tilkemizde degil bircok tlke pazarinda da s6z sahibi olabilecegi degerlendirilmektedir.

ilimizin &ncil sanayi sektorlerinden Ankastre mutfak alaninda faaliyet gdsteren firmalar agisindan
halen bos kapasitelerin mevcut oldugu ifade edilmektedir. Ankastre mutfak tretimi 6zellikle Merzifon
OSB de yogun olarak kiimelenmis ve ilimizin en biyilk sanayi kurulus grubunu olusturmaktadir.
Sektorde fason liretim yapmak icin ilave yeni kurulacak firmalara halen ihtiya¢ duyuldugu ifade
edilmektedir. Nitelikli eleman temininde problem yasanmadig takdirde ilave kurulacak firmalar
sayesinde ilimizin ankastre {rilin ihracat rakamini iki katina gikartabilecek bir potansiyele sahip oldugu
ifade edilmektedir. Merzifon OSB ilave parsel dagitiminda ankastre mutfak yan sanayi firmalarina
pozitif ayrimcilik uygulanmasinda genel fayda olabilecegi degerlendirilmektedir. Ankastre mutfak
Uretiminde il disindan hicbir Griin alim yapilmasina meydan birakmayacak bir yapilanma icin calismalar
yapilmalidir. (Ornegin firin amortisérleri topluca Bursa’dan geliyor)

Merzifon’da kimelenmis bulunan marmelat Ureticileri ile yapilan goérlsmelerde Uretim yapan
firmalarin 6zellikle kusburnu hammaddesi alimini il disindan yaptiklari ve gectigimiz yil toplam olarak
600 ton kusburnunun farkh illerden alindigi ifade edilmistir. Nakliye masraflari ve Grlin kalite
farkhliklarinin ortadan kaldirilmasi maksadiyla tretici firmalar kendi kusburnu Gretimini yapabilmek
icin ilcede bulunan ekime uygun kamu arazilerini kiralama isteklerini beyan etmislerdir. Bu konuda
mevzuata uygun olarak yapilacak yer tahsislerinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Firmalarin verimlilik analiz ve atil kapasite durumlarinin profesyonel kuruluslar tarafindan her yoniyle
incelenerek ortaya konmasinin biyik bir ihtiya¢ oldugu gézlemlenmektedir. Diinyada kurumsallasma
ve blylimeye 6nem veren sanayi kuruluslarinin etkinlik ve verimlilik Gizerine daha kisa siirelerde daha
disik maliyetler ortaya koyan “yalin Uretim”, “alti sigma”, “kaizen” gibi sistematik yaklasimlari
kullandiklari gériilmektedir. Ozellikle OSB yonetimleri tarafindan tiim firmalar adina ortaklasa, OSB
disindaki firmalar icin de yine OSB yonetimleri ve/veya ilgili Ticaret ve Sanayi Odalari marifetiyle
verimlilik ve kapasite analizlerinin yaptirilarak sonuca uygun iyilestirme ve revizyonlara gidilmesinde
biliyik faydalar olacagi dngorilmektedir. Yine sanayi kuruluslariigin profesyonel danisma firmalarindan
“yalin Uretim”, “alti sigma”, “kaizen” konularinda hizmet alimi yapilmasi tesvik edilmedir.
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ilimizde tarim ve hayvancilik sektérii yogun olarak mevcudiyet gdsterdiginden tarim ve hayvancilik
sektoérine yonelik imalatta bulunan sanayi kuruluslarimiz da fazlasiyla mevcuttur. Bu firmalarimizin
sadece ihtiya¢ duyulan mevcut distk kapasitedeki makinelerin ve arag gereclerin imalatini yaptiklari,
blylik kapasiteli ve kompleks yapidaki sistemlerin tGretiminden uzak kaldiklari goriilmektedir. Tarim
makineleri ireten firmalarimizin modern ve yliksek kapasiteli tarim ve hayvancilik arag ve gereglerine
yonelik inovatif c¢alismalar yapmasi, yurtdisindan vyiksek fiyatlarla ithal edilen blyidk tarim
makinelerinin yerli imkanlarlailimizde vyapilmasi igin ortak projeler gelistiriimelidir. Tarim
mekanizasyonunda yapilacak iyilestirmeler sayesinde yurt igi ve yurt disi Grln satislarinin artirilmasina
calisilmalidir.

Gegmis donemlerde oldugu Uzere glinlimizde de doviz kurunda ciddi yikselmeler yasanmasi ve kur
hareketliliginin belirsizligi tim sanayi kuruluslarini tedirgin etmektedir. ilimizde biyiik sanayi
kuruluslarimiz gerek ara mal alimlari gerekse de makine techizat ve yedek parca alimlari yurtdisindan
ithal gelen Urlnler arasindadir. Doviz artiglari firmalarin maliyetlerini olumsuz olarak artirmakta ve
gerek yurt ici gerek yurt disi satislarda fiyat artislarina sebebiyet vermektedir. Ozellikle yurtdisina ihrag
edilen Grinlerde fiyat artisi maalesef yurtdisi firmalarla rekabet acisindan dezavantaj olusturmaktadir.
Proje kapsaminda hibe ve faizsiz geri 6demeli destek alan firmalar igerisinde bile bazi firmalarin déviz
kurundaki hizli artis nedeniyle olusan biyik fiyat farklari sebebiyle makine techizat alimindan
vazgectikleri gorilmektedir. Hali hazirda tim hibe ve kredi tesvik sistemi aylar boyu siren proje
basvuru ve degerlendirme safhalarindan gectiginden proforma alinan tarihteki déviz kuruna gore
sisteme tl girisi yapilmaktadir. Arada gecen siirede doviz artislari nedeniyle fiyatlarda ciddi artislar
meydana gelmektedir. Devletin tesvik projelerinde proformalardaki doviz rakamiyla sisteme giris
yapilmasina izin verilmesi ve 6demelerin doviz rakami Ulzerinden cari olarak yapilmasina imkan
saglanmasi halinde firmalarin korunacagi degerlendirilmektedir.

Uzun zamandir her platformda bir ihtiyag olarak dile getirilmesine ve yakin zaman 6nce fiilen hayata
gecirilmesine ragmen “Kamu, Universite, Sanayi isbirligi Portali” (KUSIP) ilgili paydaslar tarafindan
yeterince kullanilmamaktadir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan kamu, iniversite ve sanayi
kuruluslari, girisimciler, yatinnmcilar arasinda ortak isbirligi ve etkilesiminsaglanacagi sanal bir platform
hazirlanarak paydaslarinin tek bir nokta lizerinden, Ar-Ge fonlarina, arastirmacilara, yatirimcilara, bilgi
kaynaklarina kolay ve hizli erisiminin saglanmasi amaclanan KUSIP (Kamu Universite Sanayi isbirligi
Portali)nin ilgili tim paydaslar tarafindan etkin kullanilmasi saglanmalidir. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin ana web sayfasindan erisilebilen “Bilisim Vadisi” sitesi ile Kulucka Merkezine, Teknoloji
Transfer Ofisine, Prototip ve Test Merkezine, Dijital Animasyon ve Oyun Merkezi (Digital-AGE)
alanlarinda, ayrica “Lonca” internet sitesi (izerinden de NACE kodlari Gizerinden Ulkedeki tiim firmalara
iller bazinda erisim saglanabilmektedir. Bakanlik web sayfasindaki bu kapsamda hazirlanmis faydah
internet sitelerinin sanayi kuruluslarina 6rnek kullanimlarla gesitli etkinliklerle tanitimi saglanmalidir.

7. Performans Gostergeleri

Sanayi sektoriine ait performans gostergeleri asagida Tablo-12’de gosterilmistir.
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Tablo 15: Amasya ili sanayi sektoriine ait performans gostergeleri

SANAYi SEKTORU EYLEM PLANI

GOSTERGE ADI

Mevcut Durum

Planlanan hedef

Ortak ¢alisma kiltiirinin
gelistirilmesi ile ilimizin yurtigi ve
yurtdisinda taninan bir marka
degere kavusturulmasi

Mevcut degil

Konya Torku firmasi érnegine benzer en
az bir adet marka deger yaratmak

Tarimsal iiriinlerde katma deger
yaratilmasi

Mevcut degil

Dondurulmus ve 6zellikle yurtdisi satis
degeri ciddi yikseltilmis trtn ihrag eden
firma sayisinda artis saglamak

Sanayi kuruluslarinin enerji
maliyetlerinin diigliriilmesi

Mevcut degil

Sanayi kuruluslarinin en az % 10’u olmak
Uzere kapali alanlarinin c¢atilari ve
kullanmadiklari bos parsel sahalarinda
GES sistemlerini devlet hibe veya disuk
faizli geri 6deme kosullarinda kurma ve
isletmeye almalarini saglamak

Devletin sundugu hibe, tesvik %10 Sanayi kuruluslarinin en az % 50’nin
sistemi ve uygulamalarindan destek ihtiyaci hissettigi donemlerde
sanayi kuruluslarinin daha etkin disuk faizli geri 6demeli devlet destegi
istifade etmesi imkani sunularak ve bunun takvime bagl
olmadan ihtiya¢ duyulan en uygun
zamanda almalarini saglamak
Devlet tesvik ve yatirbm 4dncl tesvik il veya ilceler bazinda Amasya olarak
imkanlarindan daha fazla istifade bolgesinde 4nci tesvik bolgesinden 5nci tesvik
edilmesi bulunulmasi bélgesi kapsamina alinmasini saglamak

OSB lerde daha etkin
ihtisaslagsma

Amasya OSB de
Mermer Merzifon
OSB de ankastre

Mevcut kiimelenmelerin olusturdugu
sektorlerde il disindan alim yapilmasini
onleyecek sekilde ilave potansiyel

mutfak sanayi kuruluslarinin kurulmasini
kiimelenmeleri saglamak
mevcut
Endiistri 4.0 uygulamalarina hizli Mevcut degil Sanayi kuruluslarinin en az %5’nin kisa

ve etkin gegis

slre icerisinde Endustri 4.0
uygulamalarina gegis altyapilarina
baslamalarini saglamak

il ihracat rakamlarinin artmasi ve
tilke siralamasinda iist siralara
yiikselme

Ulke siralamasinda
ilimiz 64ncu
siradadir

Kamu tesvikleri/desteklerive firmalarin
0z kaynaklariyla uluslararasi ticaret,
reklam, pazarlama ve hukuki islemlerinin
gelistirilmesi icin yurt ici ve yurt disi
profesyonel danismanlik hizmetlerinden
ve egitimlerinden faydalanan ve ihracat
rakamlarini artiran firma sayisinin en az
% 10 artiriimasi ve (ilke genelinde ihracat
rakamlari siralamasinda bes yil icerisinde
ilk 40 il igerisine girmek

ARGE merkezine sahip firma
sayisinda artis

1 firma

Bes yil icerisinde potansiyeli bulunan en
az 5 firmanin ARGE merkezi kurma
¢alismalarini tamamlamasini saglamak

Sanayi sektorii icin onarici ve
onleyici bakim personeli
sayisinda artis

Yetersiz sayida ve
donanimda amator

Profesyonel bakim ve onarim firma
sayisinin her OSB boélgesi icin en az
beser adet olmasini saglamak
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kisiler tarafindan
yapilmaktadir

Gumriik midiirliigh Gizerinden
yapilan islem hacminde artis

il ihracat
rakamlarinin %
1’inden daha az

il ihracat rakamlarinin en az % 30 unun il
glmrik midurltaga Gzerinden
gerceklestirmek

Sanayi kuruluglari  tarafindan
liniversite isbirligiyle
gerceklestirilen ARGE sayilarinda
artig

Bugiine kadar ilde
KUSi kapsaminda 5
adet ARGE projesi
gercgeklestirilmistir

Bes yil icerisinde toplam en az 25 ARGE
projesi gerceklestirmek

islenmis mermer iiretim ve
ihracatinin artirilmasi

100 milyon Slik
blok mermer satisl
25 milyon Slik
islenmis mermer
satisl

Mermer kesici takim teknolojileri (izerine
ilaveten mermere ince iscilik vermeye
doniik tasarim galismalarinin
miustereken gelistirilmesi calismalari
sayesinde ihracatta 200 milyon Shk
islenmis mermer satisi rakamlarina
ulasmak

Mermer atiklarinin
kazandiriimasi

2 milyon tona
yakin oldugu
degerlendirilen
mermer atik
mevcudiyeti

Bir konkasor tesisinin sabit veya seyyar
olarak kurulmasina karar verilerek
mermer paledyen artiklarin kirilarak ilk
etapta yol altyapi dolgu malzemesi
olarak ikinci etapta da insaat, boya ve
kimya sanayi sektorlerinde
degerlendirilen kalsit Gretimi ile ihrag
malzemesi haline donlistiirmek,

Yine mermer atiklarinin
degerlendirilmesi adina dekoratif
mermer/mozaik parcalari ile Zeugma
mozaik resimlerine benzer insan
portreleri, tarihi figlirler, hayvan
figirleri, meyve/cicek turleri goruntuleri,
haritalar, doga manzaralari gibi sanatsal
drinlerin  ozellikle kadin istihdami
yaratacak egitimlerle sanayi sektoriine
yan bir kol olacak ¢alismalar yapmak

Savunma sanayine yonelik
liretim yapmak

Mevcut degil

ilimizde savunma sanayi igin tiretim
yapan en az g firma altyapisi saglamak

Sanayi kuruluslarinin ihtiyag
duydugu nitelikli eleman temini

Yeterli seviyede
degil

Hizmet sektoriinden daha cazip hale

getirilecek 6zlUk haklari ve imkanlari

sunmak suretiyle nitelikli elemanlari
sanayiye ¢cekmek

Sanayi kuruluslarinda galisanlarin
¢alisma kosullarinda
iyilestirmeler yapilmasi

Yapilan iyi niyetli
tim calismalar
yeterli olmayip
gelistirilmeye

muhtactir

Basta OSB’ler olmak (izere tiim sanayi
kuruluslarinin fiziki calisma kosullari
iyilestirilecek

Tekstil firmalarinin teknolojik
iiriin liretimi yapmasi

Mevcut degil

Klasik tiretime ilave akill tekstil,
nanoteknolojik triinler Gretmek ve en
az bir adet ARGE merkezi kazandirmak
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Marmelat iireticilerinin
hammadde ihtiyaglarinin il
imkanlanyla temin edilmesi

Yilda ortalama 600
tonluk kusburnu
hammaddesinin il
disindan satin
alinmasi mevcut
Uretimin yetersiz
olmasi

Nakliye masraflari ve trin kalite
farklihklarinin ortadan kaldiriimasi
maksadiyla uUretici firmalara kendi
kusburnu Gretimini yapabilmek igin
ilcede bulunan ekime uygun kamu

arazilerini yonetmelik ve mevzuatlara
uygun olarak kiralamak

Sanayi kuruluglarinin
verimliliklerinin artmasi

Verimlilik
arastirmalari
yetersiz
seviyelerdedir

Profesyonel firmalar marifetiyle sanayi
kuruluslarinin ~ verimlilik analizlerinin
yapilmasi tesvik edilecektir.

Yine ildeki sanayi  kuruluslarinin
profesyonel danisma firmalarindan
“yalin Gretim”, “alti sigma”, “kaizen” gibi
verimlilik artirma konularinda hizmet

alimi yapmasi tesvik edilecektir.

“Kamu, Universite, Sanayi
isbirligi Portali” (KUSIP)in
kullanimin artmasi

Yetersiz seviyede

Ar-Ge fonlarina, arastirmacilara,
yatirimcilara, bilgi kaynaklarina kolay ve
hizli erisiminin saglanmasi amaglanan
KUSIP (Kamu Universite Sanayi isbirligi
Portali)ni bilingle kullanan sanayi
kurulus sayisini %100 seviyesine
¢ikarmak

ileri teknoloji iiriinii ve kompleks
sistemler iceren tarim makine ve
techizatlarinin iiretiminde
gelisme

Yetersiz seviyede

ARGE ve inovasyon ¢alismalari
kapsaminda tarim mekanizasyonu
Uretiminde altyapinin gelistirilmesi

saglanacaktir

ithal  bagimlilig
mallarin yerli
desteklenmesi

yiiksek ara
tiretiminin

Yetersiz seviyede

Sanayi kuruluslarinin ithal etmek
zorunda kaldiklari ara mallarin en az
%50nin yerli imkanlarla
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Amasya Universitesi lisansiistii

Yetersiz seviyede

Sektore yonelik her yil en az on adet

(Yuksek lisans ve doktora) lisansistl ¢alismanin yapilmasi
programlarinda gergeklestirilen saglanacaktir.

tez ¢alismalarinin sanayi

kuruluglarinin ihtiyaglarina

yonelik konulari oncelikli ele

almasi

Sanayi kuruluslarinin nitelikli | Yetersiz seviyede Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi ¢alisan

eleman temini ve egitim diizeyleri
konusunda yasadiklari endise ve
problemler ortadan kaldirilmasi

sayisinda bes yil icerisinde % 50 artig
saglanacak

is Saghg ve Giivenligi mevzuatina
yonelik olarak sanayi
kuruluglarimiz  tarafindan tam
uyum saglanmasi

Yetersiz seviyede

ilde is kazasi oraninin sifir seviyeye
dusirilmesi saglanacak
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8. Sorumlu Kuruluslar — Paydas Analizi

ilimizde Sanayi sektériinde belirlenen paydaslar asagida Tablo-13’de tabloda gosterilmistir:

Tablo 16: Amasya ili sanayi sektori paydaglar listesi

Sno

Sanayi Sektori Paydas Listesi

1

Amasya Valiligi

Amasya Belediyesi

Amasya Universitesi

ilce Kaymakamliklar

ilce Belediye Baskanliklari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)

Amasya Bilim Sanayi ve Teknoloji il MiidiirlGgii

Amasya KOSGEB il Mudurltgi

Amasya il Milli Egitim MidirlGgi

10

Amasya Ticaret il Mudirligi

11

Amasya Gimriik il MudirlGgi

12

Amasya Tarim il Mudrligi

13

Amasya iSKUR il MidirlGgi

14

Amasya SGK il MidUrliga

15

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)

16

Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi

17

Amasya Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

18

Amasya OSB Mudurligu

19

Amasya OSB sanayi kuruluslari

20

Merzifon Ticaret ve Sanayi Odasi

21

Merzifon OSB Mudurlugi

22

Merzifon OSB sanayi kuruluslari

23

Suluova OSB Midurliga

24

Suluova OSB sanayi kuruluslari
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9. Eylem Plani

EYLEMLER

isbirligi Yapilacak Baslama-

Sorumlu

Eylem Adi

Kurulus

Kuruluglar

Bitis

Yapilacak islem ve Agiklama

Performans Gostergesi

Sanayinin rekabet glicini  |Bilim, Amasya Universitesi, [2018-2023[KUSI calismalari kapsaminda diizenlenecek Gergeklestirilen etkinlik
artirmak amaciyla AR-GE, [Sanayive |KOSGEB, OKA, Ticaret etkinliklerle AR-GE, yenilik ve tasarim sayisinin ve ulasilan
venilik ve tasarim Teknoloji il |ve Sanayi Odalari faaliyetlerinde fikri ve sinai milkiyet haklarinin |hedef kitle sayisinda
faaliyetlerinde fikri ve sinai |Madarlagi nasil korunacagi ve yonetilecegi konularinda reel|artis saglamak
milkiyet haklarinin sektorin bilinglendirilmesi saglanacaktir.
farkindaligina yonelik
etkinliklerin diizenlenmesi
ilimizdeki sanayi Bilim, Amasya Universitesi, [2018-2023|0SB y6netimleri ve OSB disindaki ilgili firma Konya Torku firmasi
kuruluslarinin ortak isbirligi [Sanayive |KOSGEB, OKA, Ticaret yoneticilerin cesitli etkinlik ve gezi ornegine benzer en az
ve sinerjik etki olusturma  [Teknoloji il |ve Sanayi Odalari organizasyonu ile Konya’da bulunan ve biyiik birlbir adet marka deger
kaltirlerinin artiriimasi Madurlaga kooperatif kurulusu olan Torku sirketi 6rnegine |yaratmak
benzer 6rnek uygulamalar yerinde
incelenecektir.
Sanayi kuruluslarinin katma [Bilim, Amasya Universitesi, [2018-2023[KUSI ¢alismalari kapsaminda ve OSB yénetimleri [Dondurulmus ve
degeri yiksek Grlnler Sanayi ve  |[KOSGEB, OKA, Ticaret ile Ticaret ve Sanayi Odalari isbirligi icerisinde  |6zellikle yurtdisi satis
iretmesinin tesvik edilmesi [Teknoloji il |ve Sanayi Odalar, katma degerli Grlin konusunda farkli sahalara  |degeri ciddi ylkseltilmis
Mdadarlagia |0SB yonelik iyi uygulama 6rnekleri ve tanitimlari igin |Urln ihrag eden firma
faaliyetler diizenlenecektir. sayisinda artis saglamak
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Sanayi kuruluslarimizin
diinyada 4ncii sanayi
devrimi olarak nitelendirilen
“nesnelerin interneti,
internetin hizmetleri ve
siber-fiziksel sistemlerden
olusan” Endustri
4.0uygulamalarina gegis

Bilim,
Sanayi ve
Teknoloji il
Madarlagu

Amasya Universitesi,
KOSGEB, OKA, Ticaret
ve Sanayi Odalari,
0SB

2018-2023

ilimizin sanayi kuruluslarinin yurtdisi gezi gézlem,
fuar, kongre vb tim etkinliklere katilmak icin
Ozellikle endistri 4.0 uygulamasinda ciddi yol
alan Ulkeler hedef olarak secilecektir. Bu
maksatla yapilacak yurtdisi gezi faaliyetlerinin
kamu tesvikleri kapsaminda OSB Md likleri, Tic.
San. Od.lari, OKA, KOSGEB, TKDK gibi kurum ve
kuruluslarin organizasyonlari ile sektorler ve grup
etkinlikleri icerisinde gerceklestirilecektir

Sanayi kuruluslarinin en
az %5'nin kisa sure
icerisinde Endistri 4.0
uygulamalarina gegis
altyapilarina
baslamalarini saglamak

ilimizde sadece bir sanayi

Bilim,

Amasya Universitesi,

2018-2023

KUSI calismalari kapsaminda ARGE ve inovasyon

Bes yil icerisinde ARGE

kurulusumuzun ¢ok yakin bir[Sanayi ve  |KOSGEB, OKA, Ticaret konusunda farkli sahalara yonelik iyi uygulama |merkezi potansiyeli

siire 6nce resmi olarak ARGE[Teknoloji il |ve Sanayi Odalari, ornekleri ve tanitimlari icin faaliyetler, KOSGEB |bulunan en az 5 firmanin
merkezi kurduguMudurligu [OSB ve TUBITAK ARGE ve inovasyon destekleri ARGE merkezi kurma
disiundldtuginde Sanayi hakkinda bilgilendirme faaliyetleri sayisi calismalarini
kuruluslarimizin  ARGE ve artirilarak ¢alismalara devam edilecektir. tamamlamasini
inovasyon bilinci ve bu saglamak

alandaki yatirim istahlar

artirilmasi

Amasya ilinin batdn il Bilim, Amasya Universitesi, [2018-2023\Valilik koordinatérligiinde Kalkinma Bakanliginalil veya ilgeler bazinda
kapsaminda veya tek tek  [Sanayive |KOSGEB, OKA, Ticaret teklif edilmesi Amasya olarak 4ncii
ilceler bazinda yeniden Teknoloji il |ve Sanayi Odalari, tesvik bolgesinden 5nci
yapilacak degerlendirmeler MudurlGgia |OSB tesvik bolgesi kapsamina

dogrultusunda 4ncu tesvik
bolgesi kapsamindan 5nci
tesvik bolgesine kaydirilarak
yakin komsu illere nazaran
tesvik dezavantajlarina karsi
korunmasi

alinmasini saglamak
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kapsaminda ihtisaslasmanin
ve kiimelesmelerin
artirilmasina yonelik
¢alismalar artiriimasi

Sanayi ve
Teknoloji il
Mudurlagu

KOSGEB, OKA, Ticaret
ve Sanayi Odalari,
0SB

ilimizde hali hazirda ihracat [Bilim, Amasya Universitesi, [2018-2023[KUSI ¢alismalari kapsaminda  yapilacaklKamu tesvik/destekleri
yapan mevcut ve ihracat Sanayi ve  [KOSGEB, OKA, Ticaret bilgilendirme faaliyetlerinde basta KOSGEB|ve firmalarin 6z
yapmak icin potansiyeli Teknoloji il |ve Sanayi Odalari, destekleri olmak Uzere (6rnegin KOBIGEL veyalkaynaklariyla
bulunan diger aday Sanayi |Mudurltgi |OSB ARGE gibi)devlet destekleri icerisindejuluslararasi ticaret,
kuruluslarimizin ihracat profesyonel egitim ve danismanlik hizmet alimireklam, pazarlama ve
rakamlarina katkisinin icin proje bazhh 100 bin TL'ye kadar hibe ilehukukiislemlerinin
artirilmasi amaciyla yurtdisi desteklendigi gelistirilmesi igin yurt igi
satls, pazarlama ve tanitim ve yurt disi profesyonel
faaliyetlerinin danismanhk
yogunlastiriimasi ve ticari hizmetlerinden ve
antlasmalar i¢in hukuki egitimlerinden
altyapisinin gliglendirilmesi faydalanan ve ihracat
rakamlarini artiran firma
sayisinin en az % 10
artiriimasi ve Ulke
genelinde ihracat
rakamlari siralamasinda
bes yil igerisinde ilk 40 il
icerisine girmek
il bazinda 6zellikle OSB’ler  [Bilim, Amasya Universitesi, [2018-2023|Valilik koordinatérliigiinde Kalkinma Bakanligina|Mevcut kiimelenmelerin

teklif edilmesi

olusturdugu sektorlerde
il disindan alim
yapilmasini 6nleyecek
sekilde ilave potansiyel
sanayi kuruluslarinin
kurulmasini saglamak
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9 |Sanayi sektorlinde faaliyet [Bilim, Amasya Universitesi, [2018-2023\Valilik koordinatérligiinde Kalkinma Bakanligina| Sanayi kuruluslarinin en
gosteren firmalarin finansal [Sanayive [KOSGEB, OKA, Ticaret teklif edilmesi az % 50’nin destek
destek ihtiyaci hissettigi Teknoloji il |ve Sanayi Odalari, ihtiyaci hissettigi
doénemlerde kendilerine Mudurlagu |0OSB donemlerde dustik faizli
proje bazli ve ¢ok kisitli geri 6demeli devlet
bltcelerle hibe destekleri destegi imkani sunularak
sunulmasi yerine distk ve bunun takvime bagh
faizli geri 6demeli kredi olmadan ihtiya¢ duyulan
destegi saglanmasi ve en uygun zamanda
bunun takvime bagli alabilmelerini saglamak
olmadan ihtiyag
duyuldugunda en kisa
sirede alinabilmesi imkani

10 |Glmrik mudarlugu GUmriik Ticaret ve Sanayi 2018-2023|Valilik koordinatérliigiinde Kalkinma Bakanhginalil ihracat rakamlarinin
islemlerinde daha yiksek  |MudurlGgi |Odalari, OSB teklif edilmesi en az % 30 unun il

kapasitelere ulasiimasi,
ihracat rakamlarinin illere
gore belirlenmesinde
maliyet ve gimriik ¢ikis
islem kolayhklari sebebiyle
tercih edilen biyuk
sehirlerin lehine yazilmasi
yerine firmalarin asil Gretim
merkezinin bulundugu
Uretim ilinin hanesine
yazilmasinin saglanmasi

glimrik madarlGgi
Uzerinden
gerceklestirmek
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11 [Sanayi kuruluslarinin yiksek|Bilim, KOSGEB, OKA, Ticaret[2018-2023|Ozellikle OSB firmalari basta olmak {izere yiiksek|Sanayi kuruluslarinin en
elektrik maliyetlerinin|Sanayi ve  |ve Sanayi Odalari, elektrik tiiketen sanayi kuruluslari 6ncelikli olmakfaz % 10’u olmak lizere
azaltilmasi icin ilave[Teknoloji il |OSB Uzere kapali alanlarinin ¢atilari ve kullanmadiklarikapali alanlarinin gatilari
tedbirler alinmasi Madarlagu bos parsel sahalarinda GES sistemlerini devletjve kullanmadiklari bos

hibe veya dislk faizli geri 6deme kosullarinda|parsel sahalarinda GES

kurma ve isletmeye almalarina olanakisistemlerini devlet hibe

saglanacaktir. veya dusik faizli geri
0deme kosullarinda
kurma ve isletmeye
almalarini saglamak

12 |Sanayi kuruluslarinin|Bilim, Ticaret ve Sanayi 2018-2023|Firmalarin verimlilik analiz ve atil kapasite|Profesyonel firmalar
verimlilik analizleri ve atil|Sanayive |Odalari, OSB durumlarinin profesyonel kuruluslar tarafindanjmarifetiyle sanayi
kapasite durumlari[Teknoloji il her yonilyle incelenerek ortaya konmasininkuruluslarinin verimlilik
profesyonel kuruluslarMudurligi blylk bir ihtiyag oldugu goézlemlenmektedir.analizlerinin  yapilmasi
marifetiyle her yonuyle Ozellikle OSB ydnetimleri tarafindan tiim firmalaritesvik edilecektir.

incelenerek gikacak sonuglar
dogrultusunda reel
iyilestirme ve revizyonlara
gidilmesinin saglanmasi,

Diinyada kurumsallasma ve
blyliimeye ©6nem veren
sanayi kuruluslarinin etkinlik
ve verimlilik Uzerine daha
kisa sirelerde daha disuk
maliyetler ortaya koyan
“yalin Gretim”, “alti sigma”,
“kaizen” gibi sistematik
yaklasimlarin sanayi
sektoriine benimsetilmesi

adina ortaklasa, OSB disindaki firmalar igin de
yine OSB yoOnetimleri ve/veya ilgili Ticaret ve
Sanayi Odalari marifetiyle verimlilik ve kapasite
analizlerinin yaptirilacaktir.

Sanayi kuruluslar icin profesyonel danisma
firmalarindan “yalin Gretim”, “alti sigma”,
“kaizen” konularinda hizmet alimi yapilmasi

tesvik edilecektir.

Yine ildeki sanayi
kuruluslarinin

profesyonel danisma
firmalarindan “yalin

dretim”,  “alti sigma”,
“kaizen” gibi verimlilik
artirma konularinda
hizmet alimi  yapmasi

tesvik edilecektir.
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13 |ilimizde Savunma SanayilBilim, Amasya Universitesi, [2018-2023|Merzifon’da konuslu bulunan 5’inci Ana Jet Ussii|ilimizde savunma sanayi
sektoriine yonelik|[Sanayi ve  [Ticaret ve Sanayi hava araclari icin bakim ve yedek parca|icin liretim yapanen az
yiiksekteknoloji yeni UrinTeknolojiil |Odalari, OSB ihtiyaclarina yonelik yerli Gretim ve Usse yakinlik g firma altyapisi
Ureten veya blyukMudurlugi avantajlarinin  bir savunma sanayi yatirimi saglamak
firmalarin tedarikgiligine firsatina cevrilmesi agisindan Savunma Sanayi
yonelik alanlarda faaliyet Miustesarhgr nezdinde vyapilacak girisimlerle
gosterecek firmalar somut ciktilar elde edinilmesine galisilacaktir.
kurulmasinin tesvik edilmesi

14 |ilimizin oncil sanayi|Bilim, Amasya Universitesi, [2018-2023|Nitelikli eleman temininde problem yasanmadigiiMerzifon OSB yeni
sektorlerinden Ankastre[Sanayi ve  |Amasya il Milli Egitim takdirde ilave kurulacak firmalar sayesinde|parsel tahsislerinin an az
mutfak alanindahalen[Teknoloji il [Mudurliigi, Ticaret ilimizin ankastre Grin ihracat rakamini iki katina% 30 oraninda ankastre
ihtiyac bulunan bos|Mudurlugi |ve Sanayi Odalari, cikartabilecek bir potansiyeli karsilamak adinalkimelenmesi icin ilave
kapasiteler icin yeni firmalar 0SB Meslek ve Teknik okullarimizin ilgili sektorelkapasiteye ayrilmasini
kurulmasinin tesvik edilmesi yonelik nitelikli eleman vyetistirmek igin OSBjsaglamak.

yonetimi ve ilgili ankastre firmalari ile ortak ) .

. . Amasya OSB yeni arazi
calismalar gerceklestirmesi saglanacaktir. o

tahsisinde en az % 30

Merzifon OSB ilave parsel dagitiminda ankastrejoraninda mermer
mutfak yan sanayi firmalarina pozitif ayrimcilikkiimelenmesi igin ilave
uygulanmasinda genel fayda olabilecegikapasite ayrilmasini
degerlendirilmektedir. Ankastre mutfakjsaglamak.
Uretiminde il disindan higbir Grin alm
yapilmasina meydan birakmayacak bir yapilanma
icin calismalar yapilmalidir.

15 |ithal bagimlig yiksek ara|Bilim, Amasya Universitesi, [2018-2023KUSI tarafindan ilk asamada ildeki tiim sanayilSanayi kuruluslarinin
mallarin  yerli UretimininSanayi ve [Ticaret ve Sanayi kuruluslarinin ithal ettikleri tim ara mallarinfithal etmek zorunda
desteklenmesi Teknoloji il |Odalari, OSB, tespiti  calismalari  yapilarak vyerli Uretimlkaldiklari ara mallarin en

Mudurligu [KOSGEB, OKA mevcudiyeti ve kosullari arastirilacaktir. az %50’sinin yerli

imkanlarla
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gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

16 |Amasya mermerciliginin|Bilim, Amasya Universitesi, [2018-2023|Mevcut mermer firmalarinin bu konuda istek ve|Mermer kesici takim
sadece blok mermer satisiSanayive |Amasya il Milli Egitim istahlarini artiracak isbirligi projelendirmesininiteknolojileri Gzerine
ile yetinmemesi, yapilacakTeknoloji il |Mudurligi, Ticaret Kalkinma Bakanligindan (veya DPT (zerinden)ilaveten mermere ince
onemli ARGE ve altyapiMidirlGgi |ve Sanayi Odalari, O0zel yatinm tesvik ve hibe destegi alinarakliscilik vermeye donik
yatirimlari ile gerek mermer 0SB gerceklestirilmesi Uzerinde calismalaritasarim calismalarinin
kesici takim ve sistemlerinin yapilacaktir. miustereken
gerekse de mermere ince . ) gelistirilmesi ¢alismalari
o - TUm mermer isletmeleri igin ortak ¢ati altinda . .
iscilik ~ vermeye  donilk ) . .. .. Isayesinde ihracatta 200

toplanilacak bir ARGE Merkezi kurulmasiicin KUSI| . _ .
tasarim ¢alismalarinin . i milyon $’lik islenmis
. s . kapsaminda g¢alismalar gergeklestirilecektir.

mistereken gelistirilmesi ve mermer satisl
pazardan c¢ok daha pay rakamlarina ulasmak
almasinin saglanmasi

17 |Mermer firmalarinin uzunBilim, Ticaret ve Sanayi 2018-2023|Kurulacak konkasor tesisinin sabit veya seyyarBir konkasor tesisinin

yillardir dile getirmelerine
karsin somut bir ¢6ziime
kavusturulamayan mermer
atiklarinin degerlendirilmesi

ve gevre kirliliginin
Onlenmesi  adina  kamu
himaye ve desteginde veya
0SB yOnetiminin tum
mermer firmalarini
kapsayacak bir proje ile
ortak ¢ati altinda bir

konkasor tesisi kurulmasi

Sanayi ve
Teknoloji il
Muduarlagu

Odalari, OSB, il Milli
Egitim Madirluga

olarak kurulmasina karar verilerek mermer|
paledyen artiklarin kirilarak ilk etapta yol altyapi
dolgu malzemesi olarak ikinci etapta da insaat,
boya e kimya  sanayi  sektorlerinde
degerlendirilen kalsit tretimi ile ihrag malzemesi
haline donustlirme gayretlerini hayata gecirmeye
calisilacaktir.

sabit veya seyyar olarak

kurulmasina karar|
verilerek mermer|
paledyen artiklarin

kirllarak ilk etapta yol
altyapi dolgu malzemesi
olarak ikinci etapta da
insaat, boya ve kimya

sanayi sektorlerinde
degerlendirilen kalsit]
Uretimi ile ihrag|
malzemesi haline
donlistirmek,
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Yine mermer atiklarinin degerlendirilmesi adina
dekoratif mermer/mozaik parcgalari ile Zeugma
mozaik resimlerine benzer insan portreleri, tarihi
figrler, hayvan figlrleri, meyve/cicek tirleri
goruntileri, haritalar, doga manzaralar gibi
sanatsal Urlinlerin Ozellikle kadin istihdami
yaratacak egitimlerle sanayi sektériine yan bir kol
olacak ¢alismalar yapilacaktir.

Yine mermer atiklarinin

degerlendirilmesi adina
dekoratif
mermer/mozaik
parcalari ile Zeugma
mozaik resimlerine
benzer insan portreleri,
tarihi figlirler, hayvan
figirleri,  meyve/cicek
tarleri gorantdleri,
haritalar, doga

manzaralari gibi sanatsal
Urdnlerin 6zellikle kadin

istihdami yaratacak
egitimlerle sanayi
sektoriine yan bir kol
olacak ¢alismalar|
yapmak

18 [Sanayi kuruluslarinin ciddiBilim, Amasya Universitesi, [2018-2023(ilimizde teknik ve meslek okullari (lise,Profesyonel bakim ve

seviyelerde ihtiya¢ duydugu
profesyonel koruyucu
ve/veya Onleyici bakim
personelinin ilimizde yeterli
sayida ve de mesleki ehliyet

seviyesinde  bulunmamasi
nedeniyle ihtiyaclarini il
disindan hatta

yurtdisindantemin etmesini

Sanayi ve
Teknoloji il
Muduarlagu

il Milli Egitim
Madurliga, Ticaret
ve Sanayi Odalari,
0SB,

yiksekokul) seviyesinde bakim, onarim, servis|
konularinda yerel sanayi kuruluslarinin ihtiyacini
karsilamaya  yonelik  eleman  yetistirme
konusunda ciddi hamleler gergeklestirilecektir.
Bu kapsamda Ticaret ve Sanayi Odalarinin,
Meslek Kuruluslarinin ve Odalarinin ilimizdeki
Egitim Kurum ve kuruluslariyla isbirligi ve glig
birligi icerisinde esglidiimli hareket etmesi temin
edilecektir.

onarim firma sayisinin
her OSB bdlgesi icin en
az beser adet olmasini
saglamak
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onlemek ve ilimiz disina
kayip giderler olarak kacan
bu ciddi masraf kaleminin
ilimiz icerisinde kalmasi igin
¢alismalar yapilmasi

19 [Tekstil firmalarimizin yurt ici|Bilim, Amasya Universitesi, [2018-2023[Tekstil firmalarimizin nanoteknolojik ve akilli Mevcut siparisler
ve  yurt disi biyiik/Sanayi ve  [il Milli Egitim tekstil Grlinleri kullanarak ileri teknoloji ile Gretim| alinarak Gretilen klasik
firmalardan aldiklari siparise[Teknoloji il [Miidiirligu, Ticaret kapasitelerini  ve  imkanlarinin  artirilmasi| Grlnlere ilaveten akilh
dayali klasik kumasMudurlGgi (ve Sanayi Odalari, kapsaminda KUSI kapsaminda bilgilendirme ve| tekstil, nanoteknolojik
teknolojileri  ile  Gretim 0SB, ornek uygulamalar icin calismalar ve teknik| Grlnler Gretmek ve
yapmanin haricinde ARGE ve geziler dizenlenecektir. ildeki tekstil sektoriine
inovasyona dayali akilli en az bir adet ARGE
kumas ile teknolojik tretim merkezi kazandirmak
Uzerinde gayretlerini
artirmalarinin saglanmasi

20 ([Tarm  ve hayvancilikBilim, Amasya Universitesi, [2018-2023|KUSI kapsaminda ve il Tarim ve Hayvancilik ARGE ve inovasyon
sektoriinde makinelerSanayi ve |il Tarim ve Mudirlugtd ve TKDK koordinasyonunda ve| calismalari kapsaminda
Ureten firmalarimizin[Teknoloji il [Hayvancilik yonlendirmesiyle Tarim ve hayvancilikl tarim mekanizasyonu

modern ve yiksek kapasiteli
tarim ve hayvancilik arag ve
gereclerine yonelik inovatif
calismalar yapmasi,
yurtdisindan yuksek
fiyatlarla ithal edilen blyuk
tarim makinelerinin  yerli
imkanlarla ilimizde
vapilmasi icin ortak projeler
gelistirilmesi

Madarlagu

Mudirlaga, TKDK,
Ticaret ve Sanayi
Odalari, OSB,

sektoriinde makineler lireten firmalarimizinfayda
maliyet etkinligi cercevesinde devlet hibe ve
tesviklerini kapsayacak sekilde yurt ici ve yurtdisi
fuar ve kongrelere katilimlari saglanacaktir.

Uretiminde altyapinin
gelistirilmesi
saglanacaktir
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Merzifon ilcemizde
kiimelenmis bulunan
marmelat Ureticilerinin
ozellikle kusburnu
ihtiyaclarini ilimizin mevcut
disuk Uretim kapasitesi

nedeniyle uzak bolge ve
illerden getirmek zorunda
kalmalari ve yiksek nakliye
masraflarina ilave olarak
Grin kalite farkhliklarinin
ortadan kaldirilmasi
maksadiyla tretici firmalarin
kendi kusburnu Uretimini
yapabilmeleri icin o6zellikle
Merzifon ilgemizde atil
durumda bulunan ekim igin

uygun kamu arazilerinin
mevzuata uygun olarak
kiralanmasi ve yer

tahsislerinin yapilmasi

Bilim,
Sanayi ve
Teknoloji il
Mudurlagu

il Tarim ve
Hayvancilik
Mudurlagi, TKDK,
Ticaret ve Sanayi
Odalari

2018-2023

il Tarim ve Hayvancihk Mudirligii ve TKDK
koordinasyonunda marmelat (reticileri icgin
uygun kamu arazilerinin tahsisi tizerine firmalarla
irtibat kurulacaktir ve ortak ¢alismalar icra
edilecektir.

Nakliye masraflari ve
Grln kalite
farkhliklarinin ortadan
kaldirilmasi maksadiyla
Uretici firmalara kendi
kusburnu Gretimini
yapabilmek icin ilcede
bulunan ekime uygun
kamu arazilerini
yonetmelik ve
mevzuatlara uygun
olarak kiralamak
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Sanayi kuruluslar ile
Amasya Universitesi
akademik personeli arasinda
ARGE, Inovasyon, ortak
proje Uretme ve isbirligi
konularinda kisa sure
icerisinde kaydedilen
calismalarin hiz artirarak ¢cok
dahaileriye gotirilmesi

Bilim,
Sanayi ve
Teknoloji il
Madarlagu

masya Universitesi,
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji il
Madurliga, Ticaret
ve Sanayi Odalari,
0SB,

2018-2023

Amasya  Universitesi  Teknoloji  Fakdiltesi
binyesinde bulunan Makine Mihendisligi ile
Elektrik ve Elektronik Miuhendisligi Bolimleri
egitim hayatina yakin zaman Once baslamasina
karsin geng ve dinamik akademik personeli ile
egitim faaliyetlerinin yani sira sanayi kuruluslari
ile de bircok ortak calismalar yiritmektedir.
Sanayi kuruluslarinin - mihendislik ve teknik
konularda ihtiyaclarina ortak ¢6zim bulmaya
devam edilecektir.

2018-2019 Egitim Ogretim yilinda Merzifon
ilcemizde kurulan iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltemiz egitim hayatina baslayacaktir. Sanayi
sektoriine sadece mihendislik alanlarinda degil
isletme, iktisat, yonetim ve organizasyon
alanlarinda da ilerleyen sirecte ciddi akademik
destekler saglanacaktir.

Yine Amasya Universitesi’nin il merkezi ipekkdy
kampiis alaninda bulunan “Merkez Arastirma
Laboratuvar”” da gerek Sanayi Firmalari icin
gerekse de Tarim, Gida ve Hayvancilik
Sektoriinde Uretim yapan kuruluslarin
laboratuvar arastirma ve analizleri konusunda
destek saglamaya devam edecektir.

Bes yil icerisinde toplam
en az 25 ARGE projesi
gerceklestirmek
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Sanayi sektori icin ilimizde
tim yonetim kademeleri
tarafindan iyi niyet ve
fedakarliklarla  gliniimize
kadar yapilmis her tirlu
iyilestirme ve gelistirme
faaliyetleri mutlaka takdire
deger olmakla birlikte tiim
OSB’lerin ve 0SB disinda
kalan tim sanayi
kuruluslarininbasta gece
vardiyalari olmak lizere tim
calisanlarinin  durumu goz
online alinarak her tarli
ulasim, guvenlik, yemek
yeme, icme suyu, ¢op/atik
ve kanalizasyon sistemi vb
ihtiyaclari iyi niyet
cercevesinde karsilanmasi

Bilim,
Sanayi ve
Teknoloji il
Madarlagu

Valilik, Belediyeler,
Ticaret ve Sanayi
Odalari, OSB

2018-2023

OSB’lere tiim toplu ulasim araglariyla ulasim
saglanacaktir. Toplu ulagim araglari igin OSB’leri
icerisindeki ana  glizergahta belirlenecek
noktalara duraklar tesis edilecektir.

OSB’lerin  ¢evre emniyeti fens telleri ile
kapatilmak suretiyle basibos kopeklerin ve
kontrolsiiz  kisilerin  rahatlikla  giris  ¢ikis
Onlenecektir.

OSB cevre ve i¢ aydinlatmalarin tamamlanmasi ve
yanmayan lambalarin  dlzenli  kontrollerle
degistirilmesi saglanacaktir.

OSB girisi ve c¢evre glvenliginin profesyonel
glvenlik elemanlarin tarafindan ve 24 saat
kamera sistemleri ile takip edilmesi saglanacaktir.

OSB’lerin mucavir alan igerisinde olmasa bile
micavir alan icerisinde degerlendirilmesi,sanayi
kuruluslarinda calisanlarin  sehir sebekesineg
baglanmis temiz su igme problemlerinin
giderilmesive ginlik c¢oplerin haftadabir defa
yerine dlzenli olarak her giin toplanmasi
saglanacaktir.

Aile bitlnliglh acisindan Amasya il merkezinde
ikamet ettigi halde Merzifon ve Suluova
OSB’lerindeki firmalarda calismak isteyen ancak

Ucretsiz ulasim ve servis hizmeti bulunmamasi

Basta OSB'’ler olmak
Uzere tim sanayi
kuruluslarinin fiziki
calisma kosullari
iyilestirilecek
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nedeniyle sanayi sektoériinden wuzak kalmak
zorunda bulunan ciddi sayilabilecek isglici
potansiyelinin degerlendirilmesi icin OSB ler|
koordinasyonunda  Amasya il merkezine
ulastirma ve servis hizmetleri saglanacaktir.

24 |Sanayi sektoriinde en c¢okBilim, Ticaret ve Sanayi 2018-2023|Uretim alaninda calisanlarin sigortasi tamamen(Sanayi sektériinii Hizmet
dile getirilen nitelikli insan[Sanayive |Odalari, OSB, ISKUR il isverenin sirtindan kaldirilarak devlet tarafindan|sektoriinden daha cazip
ihtiyacinin karsilanmasi icin[Teknoloji il |MudirlGgi karsilanarak aradaki sigorta farki c¢alisan| hale getirilecek 6zIik
calisanlarin hizmet sektordiMudurlugi Ucretlerine ilave edilecektir. haklari ve imkanlari
yerine sanayi yani uretim . o 5 o . sunmak suretiyle

. . . Yine (retimde fiilen c¢alisanlar igin hizmet T
sektorlini tercih etmelerini L nitelikli elemanlarn
y . ol sektoriinde c¢alisanlardan farkh olarak erken .
saglayacak sekilde o6zlik . a ) sanayiye ¢cekmek
. . . emeklilik, yipranma pay! ve daha yiksek emekli
haklari ve gelir dizeyleri ) )
. . . maas! hakki verilecektir.
cazip hale getirilmesi
OSB’ler basta olmak Uzere sanayi kuruluslarinda
calisanlar igin Ucretsiz ulasim ve servis imkanlari
devlet ve sanayi kuruluslari  ortakligiyla
saglanacaktir.

25 [Sanayi kuruluslarinin nitelikli|Bilim, Amasya Universitesi, [2018-2023|Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun vyetkili olduguMesleki Yeterlilik Belgesi
eleman temini ve egitimSanayive |il Milli Egitim ulusal meslek standartlari, orta 0Ogretim|sahibi calisan sayisinda
dizeyleri konusunda[Teknoloji il [Mudurligi diizeyinde il Milli Egitim Mudurligli  velbes yil icerisinde % 50
yasadiklari endise veMudurlagi yiksekdgretim diizeyinde Amasya Universitesilartis saglanacak
problemler ortadan tarafindan mesleki ve teknik egitim ve 6gretim
kaldirilmasina yonelik programlari ile uyumlu hale getirilecek ve sanayi

calismalar yapilmasi
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kuruluslarinin talep ettigi meslek profiline uygun
bireylerin yetismesine katki saglanacak

26 [Son dénemde sikcalSGK il OSB ler 2018-2023(Sanayi kuruluslarimizin 6331 sayili is Saghgi velilde is kazasi oraninin
gindemde  bulunan  veMudurligu Guvenligi Kanunu ile kanuna bagli olarak ¢ikarilanfsifir seviyeye
Onemini her gecen gin 750 lar yonetmeliklere uygun olarak ¢alisma yerlerindeldlsurilmesi saglanacak
artarak koruyacak goziiken meydana gelebilecek her tirli is kazalarini
is Saglgi ve Givenligi onlemek icin profesyonel danismanliklardan
mevzuatina yonelik olarak istifade edilmesi ve bu kapsamda alinmasi
sanayi kuruluslarimiz gereken Onlemleri angarya gormeleri ve
tarafindantam uyum kacinmalarinin 6nline gegmeye yonelik yasanmis
saglanmasi drnek olaylar tizerinden SGK il Md.ligiince daha

once gerceklestirilen tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine ilave tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

27 |Sanayi kuruluslarinin tilke ve|Bilim, Ticaret ve Sanayi 2018-2023|Genel ekonomi yapisi igin devletin alabilecegi

diinya ekonomisinde
ozellikle doviz kurundaki
surekli artis ve belirsizlikler

nedeniyle  olusan  hakli
endiseleri icin  tedbirler
gelistirilmesi

Sanayi ve
Teknoloji il
Mudurlagu

Odalari, OSB,
KOSGEB, OKA, TKDK

tedbirlerden ayri olarak en azindan devletin
sanayi kuruluslari icin baslattigi ve baslatmayi
planladigi kendi tesvik projelerinde
proformalardaki doviz rakamiyla sisteme giris
yapilmasina izin verilmesi ve 6demelerin doviz
rakami Gzerinden cari olarak yapilmasina imkan
saglanarakfirmalar korunacaktir.
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28 |Kamu, Universite ve sanayilBilim, Amasya Universitesi, [2018-2023|KUSI ¢alisma grubu koordinatérligiinde KUSIP|  Ar-Ge fonlarina,
kuruluslari, girisimciler,[Sanayi ve  [Ticaret ve Sanayi kullaniminin gesitli etkinliklerde interaktif olarak arasgtirmacilara,
yatirimcilar arasinda ortak[Teknoloji il [Odalari, OSB, kullanimi gosterilerek tanitimi saglanacaktir. yatirimcilara, bilgi
ishirligi ve|Midurligli |[KOSGEB, OKA kaynaklarina kolay ve
etkilesiminsaglanacagi sanal hizli erisiminin
bir platform hazirlanarak, saglanmasi amaglanan
paydaslarinin tek bir nokta KUSIP (Kamu Universite
Gzerinden, Ar-Ge fonlarina, Sanayi isbirligi Portali)ni
arastirmacilara, bilingle kullanan sanayi
yvatirimcilara, bilgi kurulus sayisini %100
kaynaklarina kolay ve hizh seviyesine ¢ikarmak
erisiminin saglanmasi
amaglanan KUSIP  (Kamu
Universite Sanayi Isbirligi
Portali)nin tim paydaslar
tarafindan etkin
kullanilmasininsaglanmasi

29 |Amasya Universitesi[Bilim, Amasya Universitesi, [2018-2023|Amasya Universitesi lisansiistii programlarinin/Sanayi sektdriiniin
lisanslstl (Yiksek lisans velSanayive [Ticaret ve Sanayi sanayi sektorinin her alanini icerebilecek tezjcdziim bekleyen sorunlu
doktora) programlarinda[Teknoloji il |Odalari, OSB, OKA, calismalari  yapilabilmesi icin  KUSi ortakisahalarina yonelik
gercgeklestirilen tezMudarluglh |KOSGEB calismasiyla sektorel ihtiyaclar ve tez konusu iginflisanstisti tez sayisinin
¢alismalarinin sanayi eslestirmeler gerceklestirilecektir. nitelik ve nicelik
kuruluslarinin ihtiyacglarina bakimindan artmasi

yonelik konularin oncelikli
ele almasinin saglanmasi

saglanacaktir. Sektére
yonelik her yil en az on
adet lisansusti
calismanin yapilmasi
saglanacaktir.
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10. Kaynakea

OECD Ekonomik Gorlinim Raporu 2018

Turkiye Sanayi Stratejisi 2015-2018 Belgesi

TR83 Bélgesi Uygun Yatirim Alanlari Arastirmasi — Amasya ili Raporu:

Amasya ili Stratejik Plani (2007-2011)

Orta Vadeli Program (2017-2019)

10ncu Kalkinma Plani (2014-2018)

10ncu Kalkinma Plani Oncelikli Déniisiim Programlari Eylem Planlari

Yesilirmak Havza Gelisim Projesi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) Bolgesel Gelisme Ana Plani (2006)
Tirrkiye Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi web sayfasi (https://www.sanayi.gov.tr)

Amasya Valiligi Web sayfasi (http://www.amasya.gov.tr)

Tirkiye ihracatcilar Meclisi Web sayfasi (http://www.tim.org.tr)

Tirkiye istatistik Kurumu (http://www.tuik.gov.tr)

AMASYA Bilim Sanayi ve Teknoloji il Mudirligi
KOSGEB Amasya il Mudurliigi

Amasya il Tarim ve Hayvancilik MudirlGgi
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